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IMPLEMENTACIÓN PLAN DE MEJORAS 

DIMENSIÓN I: ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN. 

Recomendación de 

mejoras 

Mejoras 

implementadas 

Medios de 

verificación 
Resultados  

 

Avance  
Mejoras no 

implementadas 
Plazos Responsables 

 

Dimensión I 

Aseguramiento de la 

calidad- Plan desarrollo 

 

1. Elaboración del PLAN 

ESTRATEGICO 2021-

2025 

 

Medio De 

Verificación: 

Acta y 

resolución de 

aprobación 

Informes de 

grado de 

cumplimiento 

Logro de los 

objetivos 

institucionale

s 

Cumplido. 

 

ninguna 

Noviembre-

diciembre 

2025 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección de 

Gestión y 

Planificación, 

Direcciones y 

Dependencias. 

2.Aprobación del nuevo 

Organigrama 

Medio De 

Verificación: 

 Acta y 

resolución de 

aprobación en 

general y 

resolución de 

modificación. 

Logro de los 

objetivos 

institucionale

s 

Cumplido. 

 

Ninguna 
2020- 2023 

Vigente 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección de 

Gestión y 

Planificación, 

Direcciones y 

Dependencias. 

1. Inclusión de 

Estudiantes, 

personal 

Administrativo 

y de apoyo en la 

Comisión de 

Autoevaluación 

1. Inclusión de 

Estudiantes, personal 

Administrativo y de 

apoyo 

Medio De 

Verificación: 

Actas y 

Resolución de 

aprobación 

Participación 

de estudiantes 

en los 

procesos de 

autoevaluació

n 

Cumplido 

 

ninguna 2021-2025 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección, 

Dirección de 

Gestión de 

Calidad. 
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2. Visibilidad de la 

página web. 

 
.Reestructuración de la 

Pagina Web. 

Medio De 

Verificación: 

Informes 

Visibilidad 

institucional 

Cumplido. 

 

ninguna 2025 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección de 

Comunicación, 

Direcciones y 

Dependencias. 

1. Gestión de calidad 

 

1.Implementación del 

MECIP 

Medio De 

Verificación: 

Informes y 

Políticas de 

implementación 

Implementaci

ón de las 

políticas 

gubernamenta

les 

En proceso de 

implementación de 

acuerdo con el Plan 

estratégico y los POAs 

ninguna 2016- 2025 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección, 

Dirección de 

Gestión de 

Calidad, Equipo 

MECIP, Equipo 

Técnico MECIP, 

Comité de 

Control Interno. 

2.Evaluacion de Riesgos 

GIR 

Medio De 

Verificación: 

Informes GIR 

Implementaci

ón de la 

gestión 

integral de 

Riesgos 

institucional 

En proceso de 

implementación de 

acuerdo con el Plan 

estratégico y los POAs 

 

ninguna 2020- 2025 

Consejo 

Directivo, 

Decano, 

Dirección, 

Dirección de 

Gestión de 

Calidad 
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DIMENSIÓN II: PROYECTO ACADÉMICO. 

Recomendación 

de mejoras 

Mejoras 

implementadas 

Medios de 

verificación 
Resultados  

 

Avance  
Mejoras no 

implementadas 
Plazos Responsables 

Dimensión II PROYECTO ACADÉMICO. 
1. Gerenciar la 

búsqueda de fuentes 

alternativas de 

financiamiento de 

proyectos de 

investigación, a 

través de la firma de 

acuerdos, convenios 

y/o alianzas 

estratégicas público-

privadas nacionales y 

extranjeras. 

Acuerdos estratégicos 

con instituciones 

públicas y privadas 

Medio De 

Verificación: 

Convenios, 

acuerdos, 

proyectos y 

otros 

Cumplimiento

s de los 

objetivos 

establecidos 

en los 

acuerdos 

En proceso. 

 
ninguna 2019 en adelante 

Consejo Directivo, 

Decano, Direcciones y 

Dependencias 

2.  mejorar el tiempo 

de conclusión de la 

carrera. 

Gerenciar acciones 

tendientes a mejorar 

el tiempo de 

conclusión de la 

carrera 

En proceso. 

Medio De 

Verificación: 

Resolución de 

aprobación del 

Plan de 

Estudio 2018 e 

informes 

Disminución 

del tiempo de 

conclusión de 

la carrera. 

En proceso. 

 
ninguna 2019- 2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección 

Académica. 

3. Análisis 

exhaustiva de la 

malla 

Análisis y ajustes de 

la malla curricular. 

Elaboración, 

aprobación e 

Implementación del 

plan de estudios 2018 

En proceso. 

Medio De 

Verificación: 

Informes 

Implementació

n del plan de 

estudios 2018 

En proceso y 

análisis 

sistemático. 

Ninguna 2019 en adelante. 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección 

Académica. 
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DIMENSIÓN III: PERSONAS. 

Recomendación 

de mejoras 

Mejoras 

implementadas 

Medios de 

verificación 
Resultados  

 

Avance 

% 

Mejoras no 

implementadas 
Plazos Responsables 

Dimensión III 
 

1. Aumentar las 

publicaciones en 

revistas, así como la 

participación en 

congresos y otras 

actividades 

científicas. 

 

 

 

 

Aumento de 

publicaciones 

participación en 

congresos y otras 

actividades 

científicas. 

Indicador de 

Verificación: 

Publicaciones, 

Informes del 

DICT, 

Direcciones y 

dependencias. 

Mayor número 

de 

publicaciones 

participación en 

congresos y 

otras 

actividades 

científicas. 

En 

proceso. 

 

ninguna 2019-2025 

Dirección de 

Investigación Científica 

y Tecnológica (DICT), 

Direcciones y 

Dependencias. 

2. Fortalecer e 

incentivar la 

participación de los 

docentes jóvenes en 

cursos de posgrado 

en el área de su 

especialidad. 

 

 

 

 

Apertura de cursos 

de maestría en la 

facultad y 

programas de becas 

institucionales 

Indicador de 

Verificación: 

Asistencia a 

reuniones, 

correos de 

socialización, 

invitaciones, 

cursos 

aprobados e 

informes de 

Postgrado. 

Participación 

de docentes en 

los cursos de 

post grado. 

En 

proceso. 

 

ninguna 2023-2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Postgrado, Direcciones 

y Dependencias. 
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3. Gerenciar 

acciones para la 

incrementación de 

la movilidad 

estudiantil 

Creación de la 

Dirección de 

comunicación y 

relaciones 

internacionales. 

Indicador de 

Verificación: 

Creación de la 

Dirección de 

Comunicación 

y Relaciones 

Internacionales. 

Establecimiento 

de la estructura 

organización y 

funcional. 

Cumplido. 

 
Ninguna. 2023 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Comunicación y 

Relaciones 

Internacionales 

Direcciones y 

Dependencias. 

4. gerenciar las 

políticas de 

seguimiento a los 

egresados. 

 

 

 

 

 

 

 

Aplicación de las 

encuestas 

Indicador de 

Verificación: 

Informe de la 

DEU 

Análisis para 

elaborar 

encuestas 

propias de la 

facultad para el 

seguimiento a 

los egresados  

En 

proceso. 

 

ninguna 2019-2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Extensión - DEU 
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DIMENSIÓN IV: RECURSOS. 

Recomendación 

de mejoras 

Mejoras 

implementadas 

Medios de 

verificación 
Resultados  

 

Avance 

% 

Mejoras no 

implementadas 
Plazos Responsables 

Dimensión IV  
 

 

1. Instalación de 

una sala de 

microscopia 

centralizada. 

 

 

 

Habilitación de sala 

de microscopia 

centralizada. 

 

Indicador de 

Verificación: 

Informes  

 

Habilitación de 

sala de 

microscopia 

centralizada 

Cumplido. 

 
ninguna 2019 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección 

Académica, Dirección 

de Postgrado, 

Direcciones y 

Dependencias. 

2. Gestión de 

recursos para 

implementación de 

actualización en las 

dependencias. 

Aumento del 

presupuesto para 

implementación de 

actualización en las 

dependencias 

Indicador de 

Verificación: 

Informes de 

DAF 

 

Mejoras de la 

infraestructura. 

En 

proceso. 

 

ninguna 2019-2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Administración y 

Finanzas- DAF, 

Direcciones y 

Dependencias. 

3. Gestión de 

recursos para 

renovación de 

equipamiento. 

3. Aumento del 

presupuesto para 

renovación de 

equipamiento, firma 

de convenios y 

alianzas estratégicas. 

Indicador de 

Verificación: 

Informes de 

DAF 

 

Adquisición de 

equipos de 

acuerdo de la 

disponibilidad 

presupuestaria 

En 

proceso. 

 

ninguna 2019-2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Administración y 

Finanzas- DAF, 

Direcciones y 

Dependencias. 
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DIMENSIÓN V: RESULTADOS E IMPACTO. 
Recomendación 

de mejoras 

Mejoras 

implementadas 

Medios de 

verificación 
Resultados  

 

Avance  
Mejoras no 

implementadas 
Plazos Responsables 

Dimensión V 
1. Adecuar las 

documentaciones de 

acuerdo a las nuevas 

exigencias del 

CONES, para 

proyectar Programas 

de Postgrado según 

las necesidades 

detectadas en la 

encuesta a egresados. 

 

 

 

 

 

Adecuación y 

aprobación de 

programas de 

postgrados por el 

CONES. 

Indicador de 

Verificación: 

Programas de 

postgrado 

aprobados por 

el CONES, 

Informes de la 

Dirección de 

Postgrado y 

encuestas de 

satisfacción 

Implementación 

de programas de 

postgrados 

En 

proceso. 

. 

ninguna 2019-2025 

Consejo Directivo, 

Decano, Dirección de 

Postgrado. 

 

 

Obs.: cabe señalar que la implementación del presente Plan, se ha realizado teniendo en cuenta el proceso de evaluación a 

nivel ARCUSUR 2018 y el Modelo Nacional por los que ha atravesado la carrera; igualmente, se hace mención de que el 

citado Plan está en concordancia con el Plan Estratégico Quinquenal de la FCV-UNA 2021-2025. 
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DESCRIPCION GENERAL DE LAS ACTIVIDADES DE MEJORAS: 

 

 

A partir de la acreditación en el sistema ARCUSUR del año 2018 de acuerdo con las recomendaciones mencionadas en el informe final del proceso, las 

mismas han sido incluidas en el plan de mejoras de la Facultad de Ciencias Veterinarias sede San Lorenzo. La facultad está en realizo el análisis de la malla 

curricular del cual surge el plan de estudio 2018, que incluyen en sus modificaciones la inclusión de áreas como bienestar animal, emprendedurismo, así como 

la revisión de las cargas horarias, redistribución de asignaturas, además de la eliminación de las orientaciones del plan anterior dando a la carrera una 

formación más generalista. 

 La facultad reestructuró su plan estratégico quinquenal 2020-2025, que se halla actualmente vigente, donde se tuvo en cuenta las recomendaciones dejadas 

por los pares en su momento. En la misma se consideró además la necesidad de apoyar el cumplimiento del plan de estudio 2018 y la reestructuración del 

organigrama de la Facultad, elevando a jerarquía de Dirección  los Departamentos Académico, de Investigación,  de Extensión y Posgrado, así como la 

creación de la Dirección de Gestión y Planificación, cuya responsabilidad principal es el seguimiento del plan estratégico quinquenal de la Facultad, además la 

dirección de Gestión de Calidad, que engloba al Comité Permanente de Evaluación y Acreditación (CPEA), MECIP y la inclusión del Departamento de 

Riesgos Institucional sugerido después de la reunión con la ANEAES sobre el GIRD. Además, se ha creado la Dirección de Comunicación en cuyas 

dependencias se encuentra el Departamento de Relaciones Institucionales de manera a fortalecer los procesos de internacionalización, tendientes a mejorar la 

movilidad de estudiantil docente y del personal administrativo. 

La pagina web a mejorado su visibilidad restaurando su formato de acuerdo con en plan de mejoras de la UNA 

Dentro de las actividades de investigación se puede nombrar los programas de incentivo para estudiantes de manera a despertar en ellos el interés por esta 

área, así como la promoción a los docentes para aumentar el número de publicaciones en la revista de la Facultad. 

En el período comprendido, se han aprobados y se hallan en desarrollo cursos de posgrados aprobados por el CONES.  

La sala de microscopía se halla en plena actividad para la formación en áreas de grado y posgrado, así mismo las gestiones realizadas para mejorar el 

presupuesto se hallan en proceso. 
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