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RESOLUCION No. 405-00-14, Acta N° 26/2014,

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2015 -
2019 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

San Lorenzo, 15 de diciembre de 2014.

VISTO Y CONSIDERANDO: la propuesta elevada por el Prof. Dr. Mario Simodn
Insaurralde Sanabria, Vicedecano y Presidente de la Comision de
Coordinacion Académica del Consejo Directivo de la Institucion en la que
pone a consideracion la aprobacion del Plan Estratégico Quinquenal 2015 -
2019 de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de
Asuncion, elaborado por autoridades de las Sedes San Lorenzo, Misiones,
Concepcién y Caazapa.

La Ley N° 136/93 "DE UNIVERSIDADES”, el Art. 37, del ESTATUTO de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, el Reglamento Académico de la
Facultad de Ciencias Veterinarias y demas normas legales vigentes,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

Art.1°.- Aprobar el Plan Estratégico Quinquenal 2015 - 2019 de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién, de acuerdo a lo expuesto
precedentemente, de la siguiente manera:

1. ANTECEDENTES.

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncion ha
sido acreditada como carrera, la Sede Central a nivel Nacional y Mercosur,
mientras que las sedes de Concepcion, Caazapa y Misiones a nivel Nacional. El
nivel adquirido por la Facultad exige disponer de planes y compromisos que se
tienen que asumir para garantizar la calidad y capacidad institucional, y cumplir
con los fines de una institucion educativa de nivel superior.

En el contexto sefialado, en el 2009 en base a un taller participativo de
representantes de las reparticiones y con asesoramiento de un Consultor se ha
elaborado el Plan Estratégico que fenece en el 2014. Considerando lo expuesto,
el Consejo Directivo ha resuelto integrar una Comision a fin de gestionar y
ejecutar actividades tendientes para la elaboracion del Plan Estratégico 2015 —
2019. !
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Para realizar los trabajos inherentes al Plan, se ha solicitado la colaboracién del
Rectorado de la Universidad Nacional de Asuncién, contandose para el taller con
el apoyo técnico del Ing. Héctor Corrales, quien actué como asesor de la
Comision y facilitador del analisis aplicandose una metodologia participativa de
seminario/taller en el cual se tomé como base el Plan Estratégico de la Facultad
de Ciencias Veterinarias y el de la Universidad Nacional de Asuncidn.

El Seminario/Taller contd con la participacion activa del Decano y del Vicedecano
de la Facultad, asi también de Directores, Jefes y/o representantes de diferentes
reparticiones de la Institucién: Direccién Administrativa y Finanzas, Direccién
Académica, Direccién de Recursos Humanos, Direccién de Sede Concepcion,
Direccion de Sede Misiones, Direccion de Sede Caazapa, Direccion de Sede San
Estanislao, Coordinacién Produccion Animal, Coordinacion Medicina Veterinaria,
Coordinacion Sedes, Coordinacion de Tesis, DITCoDES, Departamentos:
Produccién Animal, Patologia y Clinica, Ciencias Fisiologicas, Pesca y Acuicultura,
Industrias Pecuarias, Postgrado, Ciencias Patoldgicas, Ciencias Morfoldgicas,
Recursos Faunisticos y Medio Natural, Bromatologia Nutricién y Alimentacion,
Microbiologia e Inmunologia, Parasitologia, Extension, Gestion y Planificacion de
Proyectos, Salud Publica, Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, Reproduccion vy
Genética, Informatica, Centro de Documentacién e Informacién, ademas
representante de la Asociacion de Docentes de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y la Secretaria General de la Facultad.

Los participantes dinamizaron el taller interactuando y aportando puntos de
vistas, sapiencias y experiencias para obtener el Plan Estratégico de la
Institucion.

METODOLOGIA Y PROYECCION.

En consideracion a la futura finalizacion de la vigencia del Plan Estratégico a fines
de 2014, las autoridades de las Facultad de Ciencias Veterinarias han decidido
dar inicio a las actividades de formulacidn de un nuevo Plan Estratégico periodo
2015 -2019.

El Proceso se inicid con una etapa de planificacion de actividades realizada entre
los meses de setiembre y octubre de 2014 con miembros del Comité designado
por el Consejo Directivo de la Facultad, establecido por Resolucion N° 17/2014 de
fecha 11 de Agosto de 2014. Esta etapa incluyo la definicion de responsables, la
aprobaciéon de Agenda, Metodologia v la constitucion del grupo encargado de la
elaboracion del Plan Estratégico (PE) 2015 -2019.

Estructurada en base a las autoridades de la Facultad de Ciencias Veterinarias, de
las Direcciones, de los Departamentos, y otras reparticiones, en el periodo
comprendido entre los meses de octubre y noviembre de 2014 el proceso

contemplé el  desarrollo de una serie de seminarios, reuniones, talleres vy
|
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actividades de gabinete focalizados en el analisis, la definicidn, la elaboracién del
borrador del PE 2015 -2019. La metodologia de trabajo aplicada en los talleres
contemplo el analisis del contexto interno y externo a la institucién utilizando la
Matriz FODA y la formulacion de las lineas estratégicas, los objetivos estratégicos
genéricos, sus indicadores y sus responsables, todos estos basados en la
estructura de mapas estratégicos y cuadro de mando integral. El resultado final
de esta etapa consiste en un borrador del PE 2015 -2019 a ser presentado al
Consejo Directivo de la Institucion para su aprobacion.

Para el mes de diciembre 2014, el proceso tiene concebido un plan de trabajo
conjunto entre miembros del Comité designado por el Consejo Directivo y los
responsables de los objetivos estratégicos con el objetivo de definir las metas y
posteriormente, lograr la aprobacion de las mismas durante el ejercicio
correspondiente al afic 2014,

Lograda la aprobacion por parte del Consejo Directivo del PE 2015 -2019, el
Proyecto interpreta la necesidad de ejecutar un Plan de sociabilizacién a los
diferentes actores y grupos de interés de la Facultad de Ciencias Veterinarias en
el periodo comprendido entre los meses de diciembre de 2014 y febrero del afio
2015.

Finalmente, entre los meses de febrero y marzo del afio 2015 como Ultima
actividad vinculada al Proceso se considera fundamental la elaboracion del Plan
de Mejora Institucional 2015 — 2019 y el Plan Operativo Anual 2015 como
garantia de aplicacidn practica de las disposiciones emanadas del Plan Estratégico
2015 -2019.

3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS.

3.1. MISION.

Aportar a la sociedad, profesionales con espiritu cientifico, en las areas de Medicina
Veterinaria y Produccidn Animal, capaces de investigar, crear, y adaptar tecnologias que
se requieran en los procesos de desarrollo del pais, con una conciencia de conservacion,
proteccion y mejoramiento del medio ambiente y del uso racional de los recursos
naturales dentro de una cultura ecoldgica en beneficio de la salud humana.

3.2. VISION.

Institucion de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay, con reconocimiento
nacional e internacional por su alta calidad académica, compromiso social y trabajo
cooperativo con los sectores involucrados en el bienestar humano, con un plantel de
profesionales especializados en la promocion del bienestar animal.

Misidn: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”
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3.3. VALORES.

Excelencia: En la formacién profesional de los estudiantes, gracias a un plantel
de docentes con conocimientos actualizados e innovadores para el correcto ejercicio
de la profesion.

Integridad: En la formacién profesional de los estudiantes, desde el punto de
vista ético, que plantea la ecuanimidad y el alto sentido del compromiso y del deber
ante las diversas situaciones que se plantean en el ejercicio de la profesion.

Liderazgo: En la formacion de lideres con aportes y pensamientos visionarios,
tan necesarios no solo en el ambito de la profesidn, sino de la sociedad en su
conjunto.

Equidad: En la formacién de un pensamiento innovador en el que no se permite
discriminacion de ningln tipo, dando via libre al ejercicio constante de las
oportunidades y de los méritos.

Solidaridad: En el ejercicio de la profesion que debe encarar su responsabilidad,
con un alto contenido social, en el que primen el respeto y la preservacion de los
derechos de todos los seres vivientes que habitan en nuestro planeta.

Innovacion: En la bisqueda constante de nuevos conocimientos, técnicas,
herramientas y experiencias, que incidan favorablemente en la calidad, efectividad y
eficiencia de los docentes y de los futuros profesionales.

Etica: En la formacién de un ciudadano integral que respete el conjunto de normas
morales que rigen la conducta humana.

3.4. Lineas Estratégicas.

A efectos de alinear las acciones estratégicas en el Plan Estratégico de la Facultad, se
establecio tres lineas estratégicas:

a) Excelencia en la Educacion Superior;
b) Gestion eficiente y
c) Relacion Facultad con la Sociedad.

Misidn: "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”
Visidn: “Ser una Institucion de excelencia de fas Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N° 1061 — Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: velerin@vet.una.py
San Lorenzo — Paraguay
“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 392010 Y
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N* 07/2010"

ABALLERO RODRIGUEZ
3 q/f/f/ Presidente del Consejo Directivo- Decano

Misidn: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”
Visidn: "Ser una Institucion de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay”



