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RESOLUCION N© 703-00-16 — ACTA N° 31/2016.

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL MANUAL DE SISTEMA DE DESEMPENO DE
FUNCIONARIOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION".

San Lorenzo, 02 de diciembre de 2016,

VISTO Y CONSIDERANDO: La presentacion hecha por el Prof, Dr. Oscar Ortega Pérez
y la Prof. Dra. Patricia Valenzano Ozuna, por la cual elevan a consideracion el
Manual de Sistema de Evaluacion de Desempefio de Funcionarios de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de |la Universidad Nacional de Asuncion.

La Ley N© 136/93 "DE UNIVERSIDADES”, el Art. 37 del ESTATUTO de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, y demas normas legales vigentes,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS,
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

Art. 19.- Aprobar el Manual de Sistema de Evaluacion de Desempefio de Funcionarios
de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de
Asuncion, de la siguiente manera:

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO DE FUNCIONARIOS DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

DE ASUNCION

CAPITULO I
OBJETIVOS, AMBITO Y FINALIDAD

Art. 1°. OBJETIVOS
Esta normativa tiene como objetivo establecer las politicas, normas, procédimientos e
instrumentos de caracter técnico y operativo que permitan a la F.C.V. - U.N.A. medir y
mejorar el desempefio organizacional y las competencias de los funcionarios
docentes, técnicos, administrativos y de servicios en el ejercicio de las actividades y
tareas de la institucion.
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Las personas constituyen la mayor riqueza de las organizaciones vy
necesariamente se deberd contar con un juicio de valor sobre el nivel del desempefio

de las mismas.

La evaluacién serd un proceso participativo y sistematico con métodos y técnicas
adecuadas que se desarrolla en forma inherente al proceso de gestidn y que involucra
a todos los funcionarios para la valoracion y el incentivo del perfeccionamiento de
todo el potencial humano y la planificacion del trabajo para el logro de resultados
esperados.

Sus objetivos especificos son:

a) Obtener datos sobre el grado de desempefio del funcionariado de la
unidad académica para tener un juicio de valor con el fin de rescatar el
talento humano.

b) Identificar los objetivos logrados y determinar las necesidades de
capacitacion o de actualizacién profesional.

c) Reasignar cargos al funcionario, si fuere necesario, en funcién a los
resultados obtenidos. Mejorar las relaciones humanas entre superiores y
subordinados.

d) Elaborar las politicas de incentivo de acuerdo a los logros profesionales
alcanzados.

e) Preparar al funcionario para ocupar futuros cargos superiores en caso de
presentarse vacancias.

f) Crear condiciones para un ambiente de continua evaluacién y aprendizaje.

g) Verificar el cumplimiento de
politicas, normas y procedimientos
institucionales.

Art. 2°. AMBITO DE APLICACION

El dmbito de aplicacion abarcard todas las dependencias y sectores de la F.C.V. -
U.N.A., e implicara la evaluacién de todos los funcionarios.

Art. 3°. FINALIDAD DE LA EVALUACION DE DESEMPENO

La Evaluacion de Desempefio consistird en un mecanismo de rendi
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con los resultados esperados por la institucion, considerando las funciones vy
responsabilidades establecidas en cada puesto o tarea de la institucidn.
Sus finalidades seran:

a) Fomentar la eficacia y eficiencia de los funcionarios en los puestos
y cargos, estimulando su desarrollo profesional y potenciando su
contribucién al logro de los objetivos y estrategias de la unidad
académica.

b) Establecer el plan de capacitacidn y desarrollo de competencias de los
funcionarios de la institucion en base a los resultados de la evaluacion
de desempefio.

¢) Obtener los resultados de la evaluacion de desemperio para establecer
y apoyar ascensos, promociones, traslados, traspasos, cambios
administrativos, estimulos y menciones honorfficas, licencias de
estudios, becas, cursos de capacitacion, entrenamiento, cesacidon de
funciones, destituciones, entre otros.

d) Brindar una cultura organizacional de rendicién de cuentas que permita
el desarrollo institucional, sustentado en la evaluacion de
rendimiento  individual, con el proposito de equilibrar las
competencias de retroalimentacion del funcionario con las exigencias
de los roles, puesto de labor y responsabilidades.

CAPITULO II
PRINCIPIOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION

Art. 4°, PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacién sera regida por los siguientes principios:

a) Objetividad: las evaluaciones deberdn ser ecudnimes buscando
desarrollar el talento del funcionario para su bienestar.

b) Transparencia: los objetivos de la evaluacién asi como los criterios tenidos
en cuenta para su aplicacidn seran informaciones accesibles para todos.

C) Eficiencia: busca que los funcionarios accedan a capacitaciones y
promociones en forma justa.

d) Economia: busca el empleo racional de los funcicngrj%\__:s :
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e) Confidencialidad: los resultados de la evaluacién se deben manejar dentro

del marco de la discrecion.

CAPITULO III
RESPONSABLES DE LA EVALUACION DE DESEMPENO
Art. 5°. De los responsables de la evaluacion de desempefio:
Los responsables de la evaluacidn de desempefio serén:

a) El Decano y Consejo Directivo de la unidad académica conformardn el
comité de evaluacién con sus funciones y responsabilidades,
asimismo aprobaran el plan de evaluacion de desempefio.

b) El Director o Jefe inmediato evaluaréd el desempefio de las personas a
su cargo y a los que ingresen en periodo de prueba de acuerdo
al plan y cronograma de evaluacion de desempefio y dard a conocer
los resultados obtenidos.

c) El Comité de Evaluacion se encargard de la recepcion de las
evaluaciones de desempefio de la institucién. Debera analizar y
dictaminar sobre los resultados obtenidos y serd competente para
resolver los reclamos presentados por los funcionarios en la aplicacion
de la evaluacién de desempefio.

d) La Direccion de Recursos Humanos serd la responsable de elaborar el
plan, cronograma vy la matriz de evaluacién de desempefio de
funcionarios, y presentarla al Decano para su aprobacion. Debera
ademas, analizar las evaiuaciones realizadas por los Directores, Jefes
inmediatos y consolidar la informacidn semestral para elevarla al
Decano.

Art. 6°. La matriz para la evaluacién de desempefio de funcionarios de la unidad

académica quedara a cargo de la Direccion de Recursos Humanos.
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CAPITULO 1V
ETAPAS DE LA EVALUACION

Art. 7°. Las etapas para la realizacion de la evaluacion de desempefio son:

a) Preparacion: sensibilizacion a los participantes y la preparacion de un
sistema de evaluacion acorde a las necesidades de la institucién.
El funcionario debera conocer los objetivos de la evaluacién, el nivel de
rendimiento esperado y las posibilidades de progreso dentro de la
dependencia.
El evaluador, o en su caso, el Comité de Evaluacion deberé conjuntamente con
los técnicos de la Direccidn de Recursos Humanos y la dependencia
involucrada aplicar el método adecuado a las caracteristicas institucionales.

b) Ejecucidn: aplicacién de la evaluacién con métodos vy técnicas establecidas.

¢) Procesamiento de datos: sistematizacion de la informacion de los funcionarios
evaluados de acuerdo a sus funciones.

d) Elaboracion del informe: confeccion del informe de evaluacién de cada
funcionario segun los resultados obtenidos.

e) Evaluacién del sistema: anélisis del instrumento utilizado.

f) Andlisis general de los resultados: deteccidn de las necesidades en base
a los resultados obtenidos con el fin de potenciar el desarrollo de los talentos

humanos.

Art. 2°,-  Comunicar, copiar y archivar.
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IS ROSA ORTIZ MEZA
Sécretana del Consejo Directivo
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