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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A
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Acta N° 01 (A.S. N° 01 22/01/2021)
Resolucién N° 007-00-2021

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROYECTO INSTITUCIONAL «EVALUACION DE
DESEMPENO PARA FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION
ACADEMICA» DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;

El Exp, N° 2336, correspondiente a la nota presentada por
el Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos Casamayouret, Representante Titular del
Comité Central de Autoevaluacién Institucional, mediante la cual solicita
acompafiamiento para cumplir con el siguiente punto correspondiente a la
Evaluacion con fines diagndsticos (ANEAES):

DIMENSION 1: Gestidn de Gobierno. Refiere a la gestidn directiva Y
estratégica de la IES (Institucidn de Educacién Superior), en el marco de sus
politicas, administracién, organizacién Y acciones estratégicas tendientes al
cumplimiento de sus propésitos y fines;

COMPONENTE 1.2. Personal Directivo refiere a la gestion de los responsables
del gobierno de la IES;

Criterio 1.2.1. Pertinencia, eficacia y eficiencia de politicas Yy mecanismos de
seleccién, EVALUACION, perfeccionamiento, promocién y permanencia del
personal directivo de la IES, para el logro de las funciones sustantivas, la
misién y los propésitos institucionales;

El Proyecto Institucional “Evaluacién de Desempefic para funcionarios
administrativos y de gestién académica de Ia institucién”, elaborado por la
Direccidn de Recursos Humanos, Direccién Académica (Coordinacién de Tesis
de Grado), el CPEA y el MECIP, a fin de reducir, reorganizar y/o reasignar
funciones y evaluar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos
institucionales en cumplimiento al MECIP, a los indicadores de la Dimensidn
1 citada, y a otros indicadores estipulados en el Modelo Nacional y ARCUSUR
de acreditacion de la carrera de Ciencias Veterinarias;

La remision del citado proyecto de evaluacién de desempefio a los miembros
del Consejo Directivo, para su consideracion, mediante las Resoluciones N®
574-00-2020, Acta N° 22 (A.S. N° 22 23/08/2020) y N° 787-00-2020, Acta
N° 36 (A.S. N° 36 20/12/2020};

El diferimiento del tratamiento del presente expediente, mediante Resolucidn
N°© 357-00-2020, Acta N° 34 (A.S. N° 34 22/12/2020).
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El Art.79 de la Constitucién Nacional, la Ley No. 4995/13 “DE EDUCACION
SUPERIOR”, el ESTATUTO de la Universidad Nacional de Asuncion, y demas
normas legales vigentes;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

007-00-2021 Aprobar el Proyecto Institucional "Evaluacién de Desempefio para
funcionarios administrativos y de gestién académica” de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncidn, de la siguiente
marnera:

Evaluacién del desempefio de los funcionarios administrativos y de
gestion académica (técnicos e investigadores) de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncidn

JUSTIFICACION

La Facultad de Ciencias Veterinarias es una institucion reconocida y
acreditada a nivel nacional e internacional. Este logro, por su relevancia para
la Universidad v el pais, requiere seguir por la senda de la mejora continua y
aseguramiento de la calidad. Si bien la infraestructura y los equipamientos
son elementos fundamentales para el logro de los objetivos académicos, de
investigacion y extensién; el talento humano, compuesto por funcionarios
docentes (técnicos e investigadores) y administrativos constituyen la mayor
riqueza de fa institucién, por lo que se pretende contar con un juicio de valor
sobre el nivel de desempefio de los mismos.

La Institucidn cuenta con un Manual de Sistema de Evaluacidn de
s Desempefio, aprobado por Resolucién N° 703-00-16 — Acta N° 31/2016 de
fecha 02 de diciembre de 2016; cuyo objetivo es establecer las politicas,
normas , procedimientos e instrumentos de cardcter técnico y operativo que
permitan a la FCV — UNA medir y mejorar el desempefio organizacional y las
competencias de los funcionarios docentes, técnicos, administrativos y de
servicios en el ejercicio de las actividades v tareas de la institucidn.

Organismos de Control, coma la Contralorfa General de Ia Republica v los

sistemas de evaluacion para la acreditacién de la carrera de Ciencia

Veterinarias, exigen la aplicacién de sistemas de evaluacién y autoevalugtion

de funcionarios, que permitan visualizar el rendimiento en relacidn/ b5
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objetivos personales e institucionales vy los resultados perseguidos. Al
respecto, con este proyecto se pretende elaborar y aplicar una matriz de
evaluacion, que permita obtener datos y evaluar el grado de desempefio de
los funcionarios de la unidad académica, asi como rearganizar y/o reasignar
funciones y evaluar el cumplimiento de politicas, hormas y procedimientos
institucionales.

El Mecanismo de Control Interno para las Instituciones Pblicas del Paraguay
(MECIP), que viene siendo implementado en la FCV — UNA busca medir el
rendimiento de los funcionarios y en base a los resultados establecer las
acciones necesarias para el mejoramiento de su desempefio en los procesos,
actividades o tareas a su cargo, a fin de mantener una institucidn fntegra,
eficaz y transparente para el cumplimiento de los objetivos,

> Este proyecto es elaborado de forma conjunita entre la Direccién de Recursos.

Humanos, la Direccidn Académica, a través de la Coordinacién de Tesis, el
CPEA y el MECIP,

OBJETIVOS

Objetivo General:

Valorar el grado de desempefio de los funcionarios administrativos y de

gestion académica (técnicos e investigadores) de la Facultad de Ciencias

Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién.

Objetivos Especificos:

- Evaluar las competencias de conocimiento en la funcién que desempefa.

- Medir las habilidades en el cumplimiento de los objetivos de cada
dependencia.

- Conocer la conducta asumida ante situaciones laborales presentadas.
- Evaluar los resultados obtenidos en un contexto integral,

METODOLOGIA

El plan piloto pretende ser implementado en la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la UNA, en dos etapas: en la primera, Sede San Lorenzo,
aplicar la matriz de evaluacién de desempefio, evaluar los resultados 1%
realizar los ajustes pertinentes; v en una segunda etapa, llevarlo a cabo g
las filiales del interior del pais. -
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La matriz aprobada por el Consejo Directivo sera aplicada por un Comité de
Evaluacién conformado para el efecto,

El periodo de aplicacion serd calendarizado junto con Ja planeacién de
actividades a ser desarrolladas de forma participativa y la aplicacién de
métodos adecuados de medicién que buscardn evaluar los siguientes
desempefios:

1. CONOCIMIENTO DEL CARGO: presenta dominio y familiarizacién
con las actividades def cargo que desempefia.

2. RESPONSABILIDAD: demuestra puntualidad Y permanencia eh su
lugar de trabajo.

3. CALIDAD DE TRABAJO: desarrolla sus labores con capacidad,
pulcritud y dedicacion.

4. TRABAJO EN EQUIPO: manifiesta iniciativa y habilidad para
integrarse con otros y ejecutar su trabajo.

5. ACTITUD: expresa predisposicién para con la Institucidn y su lugar
de trabajo.

La evaluacién abarcara a los funcionarios con las siguientes denominaciones:
Docente investigador, Docente técnico, Profesional, Técnico, Auxiliar
administrativo y Personal de servicios, con un muestreo probabilistico
aleatorio simple y cdlculo de tamafio muestral de 191 funcionarios.

Los encuestados serdn seleccionados de forma aleatoria (sorteo), segln el
calculo de tamafio muestral, obtenido a partir del listado de funcionarios
proveido por la Direccién de Recursos Humanos de la FCV-UNA.

Las fases para la realizacidn de la evaluacién de desempefio son tres:

I. FASE DE PLANEACION Y EJECUCION:
a. Informacidn y sensibilizacion: se llevara a cabo una reunién entre
los responsables de la aplicacién de la Matriz y los funcionarios
de las dependencias involucradas, con el objetivo de dar a
conocer claramente la metodologia que serd llevada a cabo para

{ la evaluacién del desempefio.
M ) 3 b. Aplicacién de encuesta: contemplard una autoevaluacion de los

funcionarios y evaluacion por parte de los jefes de dependencia
S a sus funcionarios.
AL A,
20
ErF

LSRN
Yo F N
LY ','u‘f} Dy

A
4

2z

=

) A
e o > ; - 3 e TR AN ¢
DR Misidn: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con COMBromiso social” X\ 5wt AR



FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casillade Correo N° 1061 — Tel, 585 574 — 583 575
Fax: 585 577 ~ E-mail; veterin@vel.una.py
San Lorenzo — Paraguay

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N"237/2016 Y ACREDITADA A °
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

whlie
Acta N° 01 (A.S. N° 01 22/01/2021)
Resolucién N° 007-00-2021
SA(5)

II. FASE DE EVALUACION:

El Comité de Evaluacién conformado, junto con la Direccién de
Talento Humano institucional, evaluaran los resultados obtenidos, asf
como las fortalezas y debilidades encontradas. Los resultados seran
remitidos a consideracion de las autoridades, asf como los planes de
mejora individual y de la dependencia.

III. FASE DE SEGUIMIENTO:

El Comité de Evaluacién, la Direccién de Talento Humano y los jefes
de dependencias seran responsables de instruir y dirigir a los
funcionarios, realizando un seguimiento permanente a partir de los
resultados de la evaluacién, con la finalidad de generar

—_— retroalimentacion constructiva y constante sobre su .desempefio,
reinduccioén, mejorar la comunicacién y generar una relacién de
confianza entre los mismos.

ANEXO

1. CRONOGRAMA

I- SEDE SAN LORENZO 2021

1. Fase de Planeacion y Ejecucion

2. Fase de Evaluacion 19 semestre

S~

3. Fase de Seguimiento

2021
29 semestre

II- FILIALES FCV-UNA
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2. MATRIZ

Marque con x el tipo de evaluacidn AUTOEVALUACION EVALUADOR
‘ L] L]

FUBCIONAITO: cocsesrssssssssiss T 5% VISR = [ ;; - . N
Jefe 0 encargado:.......ocowmemeunvnsecseonrerieecess FIME oo
Dependencia........... T RN - - . |- . S

. GRADO DE DESEMPENO
DESEMPENO
1 2 3 4 5
MALO SUFICIENTE REGULAR BUENO | SOBRESALIENTE
CONOCIMIENTO
DEL CARGO
Presenta dominio y
S Familiarizacién con No posee Conoce sus Conoce sus Conoce bien | Conoce perfectamente
las aetividodes del eonocimientos ni obligaciones sin obligaciones sus sus obligaciones y
cargo que habilidades para Hegar a regularmente. obligaciones demuestro aptitudes
desempefia. el desempefio del deminarios. y cada dia se poro el cargo.
cargo. esfuerza en
el
desempefio
de sus
labores,
RESPONSABILIDAD
Demuestra
puntualidad y
permanenciagen sy | Nocumple con sus Necesita Reguiere eventual Reguiere Se esfuerza més si la
lugar de trabajo. responsabilidades. frecuente supervisidn y correccion situacion lo requiere.
Supervision y acompafiamiento. en casos
correccion, especiales,
CALIDAD DE ‘
TRABAIQ
Cumnple sus labores
con eapacidad, Requiere Cumple en forma | Cumple en forma Hace su Su trabajo es eficiente
pulcritud y supervision aceptable, pero aceptable con las trabajo ¥ se supera cada vez
dedicacidn. permanente debe mejorarla | obligaciones desu | acorde alos mds,
debido a sus calidad de s puesto. directrices.
continuos errores. trabajo.
T TRABAJO EN
EQUIPO
Manifiesta
iniciativa y No posee Le cuesta Ccasionalmente | Seintegraal | Se integra facilmente a
hobilidad para condiciones para integrarse y requiere guia en equipo de cualguier equipo de
integrorse con trabajar en requiere guia su trabajo y trabajo y trabajo y contribuye
otros y ejecutar un equipo, requiere para resolver algunas veces aporta con ideas y
trabajo. Instrucciones problemas. tiene ideas ideas. sugerencias.
detalladas y guia constructivas.
permanente,
ACTITUD
Expresa
predisposicion
para con la Califica Es indiferente g Muestra Sepreocupa | Demuestra entusiosmal. |
institacion y su negativamente o su lugar de aceptacion por su por el yse ,oreOcqga‘;'ggﬁ )
. | fugar de trabajo. su lugar de trabajo. trabajo. prestigiode | elevarel ppé’_r@g_r‘nféj
S trabajo. su trabajo. su lugary

~ MO
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3. CALCULO DEL TAMANO MUESTRAL

Para calcular el tamafio muestral se ha utilizado la férmula para estudios
descriptivos con variables dicotdmicas; teniendo una proporcidn esperada
de 0,5, un nivel de confianza de 99 %, siendo la constante za: 2,58; una
amplitud del intervalo de confianza de 0,30.

n= 4 za?.p (1-p) /w?
n= 68,694048 x 0,25 / 0,09 = 17,173512/ 0,09= 191
n= 191 funcionarios
Luego, se ha realizado una afijacion proporcional, para distribuir la
muestra en funcién de las distintas categorias; siendo la poblacién N=
454, la muestra nc—191 y nx la poblacion por categoria, se ha utilizado
Ta férmula;
n= nx (nc/N)
A

Docente Investigador:"‘ﬁ‘(1_91/454): 13 L5
Docente Técnico::_1—2:2¥(’191/454)= 51 'jv‘jx’
Profesional: 54~(1§i/454)= 23 AC
Técnico: 154 (191/454)=65 | D

Administrativo: 43 (191/454)= 18 i

Personal de servicio: 51 (191/454)= 21 S f
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