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INTRODUCCION

En el presente documento se encuentran los datos recopilados de las diferentes
dependencias de la sede Central de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional de Asuncién con el objetivo de tener un primer diagnostico de la situacion en cuanto
a la gestion de riesgo dentro de las mismas. Para el desarrollo de las mismas, s€ utilizaron
como base a las directivas de las NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS del MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL PARAGUAY (MECIP 2015), teniendo en cuenta que
el mismo ya se lleva implementando en Ia institucion desde hace varios afios.

El Departamento de Gestion de Riesgo Institucional, en conjunto con los Representantes del
MECIP y el Equipo Técnico (conformado con un representante de cada area), se encamino

en la tarea de elaborar Formularios y matrices para la recoleccion de datos, realizando los
trabajos en 3 fases:

Fase I: Identificacién de los riesgos de cada proceso.
Fase II: Andlisis y Evaluacion de los riesgos identificados.
Fase III: Elaboracion del mapa de riesgo y valoracién de riesgo por proceso.

En la Fase I se busc identificar las amenazas y las vulnerabilidades de cada proceso, en la
Fase II en base a los protocolos y procedimientos que se realizan dentro de las dependencias,
se logré dar una valoracion a la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo y por consiguiente
se valoro el impacto en el caso que ocurriese el incidente todo ello mediante la realizacion
de talleres y capacitacion tanto de los representantes técnicos de cada &rea, asi como los
jefes y responsables de &reas y en la Fase III el Depto. de Gestién de Riesgo Institucional
utilizo los datos recabados para elaborar el mapa de riesgo por proceso.

Como resultado de todo el trabajo realizado, se logrd llegar al objetivo trazado de capacitar
a los jefes y responsables de &reas en cuanto a la gestion de riesgo y se consiguio elaborar
el mapa de riesgo que permitird iniciar los procesos de tratamiento de riesgos para €l
mejoramiento del desarrollo de las actividades en las diferentes dependencias a fin de
optimizar los trabajos Y dar mayor seguridad, tanto a funcionarios de la institucion,
estudiantes y personas que acuden a los diferentes servicios que presta la institucion.

Todo esto permitira iniciar con el proceso de elaboracién de proyectos y planes de mejoras
de las diferentes dependencias, con el propdsito de mitigar los riesgos Y facilitar el desarrollo
de las actividades diarias.

Proyeccion para el afio 2024, implementar una matriz de acciones para tratar los riesgos,

controlar y realizar el seguimiento de los riesgos identificados, ademas de segu ) ’

actividades en busca de nuevos riesgos que puedan ser identificados /en la’sé
Itimo replicar todo este trabajo en las filiales.
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1. Identificacién, Analisis y Evaluacion de Riesgo por procesos

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncion cuenta con 14
MACROPROCESOS, 66 PROCESOS y 146 SUBPROCESO. En esta primera etapa del trabajo se
abarco 13 MACROPROCESOS, 62 PROCESOS y 88 SUBPROCESOS.

Los mismos para su mejor manejo se encuentran codificados de la siguiente manera. Los
Macroprocesos se codifican utilizando la letra “M” en mayusculas acompafiado de una
numeracion secuencial, de esta forma al Macroproceso “Direccion Institucional” le
corresponde el cddigo “MO1”: los Procesos se codifican utilizando el cddigo del
macroproceso del cual es dependiente mas la “"P" en mayUsculas indicando el nivel jerarquico
al cual pertenece acompafiado de un numero secuencial, de esta forma al Proceso “Ciencias
Morfoldgicas” le corresponde el cédigo “M01.P01"; los Subprocesos se codifican utilizando
el cdigo del macroproceso y el proceso del cual es dependiente mas la “S” en mayusculas
indicando el nivel jerdrquico al cual pertenece acompafado de un numero secuencial, de
esta forma al Subproceso “Gestion de laboratorio de Ciencias Morfoldgicas” le corresponde
el cddigo “M01.P01.S01".

Una vez identificados los riesgos, fueron codificados de forma que cada uno posea un nico
cédigo que permita su identificacién y dependencia donde se localiza, para ello se utilizé la
codificaciéon mencionada anteriormente seguido de “/"y la letra “R” indicando riesgo y un
nimero secuencial, de esta forma el codigo para el riesgo identificado en el Subproceso
“Gestion de laboratorio de Ciencias Morfoldgica” le corresponde el cddigo
“M01.P01.S01/R01”, esto permitira un mejor control y seguimiento de los mismos.

A continuacién, se detallan los procesos y subprocesos de la sede central y los riesgos
identificados.

Gestidn de Laboratorio de

Ciencias Morfoldgicas M01.P0L.501
Ciencias Morfoldgicas MO01.PO1 [Gestién de apoyo a la
Docencia, Investigacion y M01.P01.502
Extension
Gestion de laboratorio de

Ciencias Fisioldgicas MO1.P02.501
Ciencias Fisioldgicas M01.P02 | Gestién de apoyo a la
Docencia, Investigacion y M01.P02.502
Extension

Gestién de Laboratorio de
Microbiolog Microbiologfa e Inmunologia MO1.P03.501
icrobiologia e MO1.P03

N Inmunologia Gestion de apoyo a la
1. Direccion MO1 4 Docendia, Investigacion y M01.P03.502
Institucional Extension

Gestlgn de ’Laboratorlo de MO1.P04.501
Parasitologia

Parasitologia MO01.P04 | Gestion de apoyo a la
Docencia, Investigacion y M01.P04.502
Extension

s £ . 7 . -
Ges,tlon de Diagndstico por 1'M01.P05.502
Imagenes

Clinicas Veterinarias M01.P05 | Gestion de Laboratorio My
Andlisis Clinje6s
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Gestion de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P05.505

Extension

Gestion de Necropsia MO01.P06.501

Gestion de Laboratorio MO01.P06.502
Ciencias Patoldgicas MO1.P06 [Gestidn de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P06.503

Extension

Gestion de Bioseguridad M01.P07.501

Gestién de Epidemiologia y

FHORGEIE M01.P07.502
Salud Publica MO1.PO7 Gestién de Inocuidad de

Aliaites M01.P07.503

Gestion de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P07.504

Extension

Gestion de Medicina de MO1.P08.S01

Animales Silvestres y Exdticos

Recursos Faunisticos Y | 101 pog | Gestidn del Medio Ambiente | M01.P08.502

Medio Natural Gestidn de apoyo a la
Docencia, Investigacion y M01.P08.503
Extension
Gestidn de Industrias Carnicas | M01.P09.501

Gestidn de Industrias Lacteas | M01.P09.502

Industrias Pecuarias MO1.P09 [Gestién de apoyo a la
Docencia, Investigacion y M01.P09.503
Extension
Gestion Técnica M01.P10.501
Gestién de Produccion M01.P10.502

Prc')duccio;jn de Alimentos | \151 b1 | Gestion de Comercializacion | M01.P10.503
Balanceados Gestién de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P10.504

Extension

Gestién de Bromatologia MO01.P11.501
Bromatologia, Nutricién y Gestién de Nutricion y MO1.P11.502
Alimentacién Animal MOL.P11 | Alimentacién T

Gestion de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P11.503

Extension

Gestién de Genética M01.P12.501

Gestion de Zootecnia M01.P12.502
Genética y Zootecnia MO1.P12 [Gestién de apoyo a la

Docencia, Investigacion y M01.P12.503

Extension

Gestion de Laboratorio MO01.P13.501
Reproduccién Animal M01.p13 | Gestion de apoyo a la

P Docencia, Investigacion y M01.P13.502

Extension

Gestién de Recursos

Desqueros M01.P14.501

Gestion de Acuicultura M01.P14.502

Gestién de Tecnologia de

Procesamiento Ma1.Pl4.502
Pesca y Acuicultura MO01.P14 | Gestion de Laboratorio de
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Gestion de Apoyo Técnico,
Comercializacion y Desarrollo M. Pi5.50

Gestion de Ganado Bovino de
Lache MO01.P15.502
Gestion de Ganado Porcino M01.P15.503

Gestidn de Ganado Equino MO01.P15.504

Gestidn de Avicultura M01.P15.505
Gestion de Cunicultura M01.P15.506
Gest!on de Ganado Ovino y MOL.P15.507
Caprino

Gestion de Ganado Bovino de MOL.P15.508
Carne

Gestion de Apicultura MO01.P15.509
Bovino de Leche - Gestidn de

apoyo a la Docencia, M01.P15.510

Investigacion y Extension
Porcino - Gestidn de apoyo a
Produccidn Animal MO01.P15 | la Docencia, Investigacion y M01.P15.511
Extension

Equino - Gestidn de apoyo a
la Docencia, Investigacion y M01.P15.512
Extension

Avicultura - Gestion de apoyo
a la Docencia, Investigacion y | M01.P15.513

Extension
Cunicultura - Gestion de
apoyo a la Docencia, MO01.P15.514

Investigacion y Extension
Ovino y Caprino - Gestion de
apoyo a la Docencia, MO01.P15.515
Investigacidn y Extension
Bovino de Carne - Gestion de
apoyo a la Docencia, MO01.P15.516
Investigacion y Extensién
Apicultura - Gestion de apoyo
a la Docencia, Investigacién y | M01.P15.517
Extension
Gestién Documental M01.P16 | NO APLICA
Gestion de
Psicopedagogia y M02.PO1 | NO APLICA
Psicologia

Gestion de Tesis de Grado M02.P02.501

Gestllo.n de Orlgntaplon M02.P02.502
Medicina Veterinaria

Gestion .d’e OrlgntaC|on M02.P02.S03
Produccion Animal

Gestion de Asuntos Gestidn de Atencidn Docente

Académicos M02.p02 y Estudiante MO2.PO2504
2. Gestion Académica | M02 Gestion de Registros M02.P02.505
Académicos T
Contr,ol y evaluacion M02.P02.506
académica T
Gestion de archivos y M02.P02.507
documentaciones T

Gestion de Biblioteca y
Centro de M02.P03 | NO APLICA

Documentacion.
Gestion de Tecnologia de

Informacion y M02.P04 | NO APLICA
Comunicacion (TIC) /
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Gestion de apoyo a la
Docencia, Investigacién y | M02.PO5 | NO APLICA
Extension
Gestidn de Proyectos de
Investigacion Cientifica MO2.PUL | NO ARLICR
L, Gestion de Difusion
3. Ges.tlon.clje la M03 | Cientifica MO03.P02 | NO APLICA
Investigacion i
Gestion de apoyo a la
Docencia, Investigacion y | M03.P03 | NO APLICA
Extension
Gestion Planificacion e
Implementacién de M04.P01 | NO APLICA
proyectos de Extension
Gestion de Capacitacién y
Difusidn MO04.P02 | NO APLICA
4. Extension ;
Universitaria MO4 | Gestidn de seguimiento a
Estudiantes, Docentes y M04.P03 | NO APLICA
Egresados.
Gestion de apoyo a la
Docencia, Investigaciony | M04.P04 | NO APLICA
Extension
Gestion de Programas de g !
Postgrado MO05.P01 | Gestion de Tesis de Postgrado | M05.P01.501
Gestion de documentos y
5. Gestion d Gestion de Registros M05.P02 archivos MO5.Pod.cal
P' testlgn e MO05 | Académicos ) Gestién de registros MO05.P02.502
05igraco académicos e
Gestion de apoyo a la
Docencia, Investigacion y | M05.P03 | NO APLICA
Extension
Gestion de Emprendedurismo | M06.P01.501
GesFién. de Proyectos Gestion de Proyectos M06.P01.502
6. Gestion y Institucionales y MO6.P01 [Gestién Técnica
Planificacién Mo6 | Emprendedurismo Multidisciplinaria y Alianza M06.P01.503
Institucional Publico Privada (APP)
Ges.tlon.de la Planificacion M06.P02 | NO APLICA
Institucional
Gestion de la
Implementacién del
Modelo Estandar de MOZPUL | NQ AFLICA
Control Interno
7. Gestion de Calidad M07 i i
Gestion de: Rlesgn M07.P02 | NO APLICA
Institucional
Gestion de Aseguramiento
de la Calidad Institucional FIGA.E00 | bk pLICA
Gestion Administrativa de M08.PO1 | NO APLICA
Control Interno
8. Gestion o Gestidn de Rendicion de
,:ijin[strativa Mosg | Gestion Contable M08.P02 Cuentas y Archivo M08.P02.501
- inanciera - - : - .
A CION 2N Gestion Presupuestaria M08.P03 | NO APLICA ot o
\S) L Cadudag B
e - . 0\’/ -
T2 UENC Cestion de Bierigs M08.P04 | NO APLICA
Patrimoniales
LLE( Gestidn de Tesoreria MO0B.PO5 | Preceptoria / / Q"/ﬁ ,j; J5:50
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Gestion de Almacenes y
Suministros 1408, P8.501
Gestidn de Planificacién
Gestién de Contrataciones | M08.P06 | Ejecucién de Procesos Y M08.P06.502
Gestion de Adjudicaciones y
Gestion de Contratos Hi08.PEb.303
Gestion de Soporte Técnico,
Infraestructura y M08.P07.501
Mantenimiento
Gestién de Informética M08.P07 | Gestion de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién 6. RO7.502
Gestidn de Laboratorio y
Servicios de Capacitacion WCEF0/505
Gestion de Seguridad y
3 Vigilanda M08.P08.501
gesnonl de Servicios M08.Pog | Gestidn de Transporte M08.P08.502
enerales Gestién de Servicios Auxiliares | M08.P08.S03
Gestion de Servicios Técnicos | M08.P08.504
Gestidn de Obras MO08.P09 | NO APLICA
Gestidn de Asistente de
Direccion M08.P10 | NO APLICA
Gestion de Comité de
Evaliacién MO08.P11 | NO APLICA
Personal Docente
Escalafonado M09.PO1 | NO APLICA
Personal Docente No M09.P02 | NO APLICA
., Escalafonado
9. Gestion de Talento MO
Humano 9| Legajo y Sinarh M09.P03 | NO APLICA
Liquidacion de Sueldos M09.P04 | NO APLICA
Personal Técnico
Administrativo MO9,PO5 | NO APLICA
Registro y Control M09.P06 | NO APLICA
10. Gestion de la Gestién de Comunicacién | M10.PO1 | NO APLICA
Comunicacion y
Relaciones M10 Gestidn de Relaciones
Institucionales Institucionales M10.P02 | NO APLICA
11. Gestidn de Gestion de Documentos M11.PO1 | NO APLICA
Administracion de M1l
Documentos y Archivos
institucionales =
Produccion de
DaEHifaRtas M11.P02 | NO APLICA
Protocolo y Ceremonial M11.P03 | NO APLICA
Gestion Asesoria Juridica
administrativa y Sumarios M12.P01.501
12. Gestién de Servicios Asesoria Juridica Interna | M12.P01 | Administrativos.
st F M12 — = ==
Juridicos Institucionales Gestion Asesoria Juridica
i M12.P01.502
académica.
Asesoria Juridica Externa | M12.P02 | Tramites Judiciales M12.P02.501
- ’G\‘éggg:a Financieray de | 13 pos | NO APLICA
2 YA ;i\Control Institucional | M13 — —
SEN Auditoria Académica y M13.P02 | NO APLICA
; AY Técnica
P " . Talento Human@ ]
tion de Filiales | M14 | Filial Caazapa M14.P01 o S— 2 i ST
Dpto. Académiico 7 %
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Dpto. de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica MA:POL008
Dpto. de Extension M14.P01.004
Universitaria
Dpto. de Ciencias
Morfoldgicas M14.P01.D05
Dpto. de Microbiologia e
Inmunologia M14.P01.D06
Dpto. de Parasitologia M14.P01.D07
Dpto. de Clinicas Veterinarias | M14.P01.D08
Dpto. de Ciencias Patoldgicas | M14.P01.D09
Dpto. de Salud Publica M14.P01.D10
Dpto. Industrias Pecuarias M14.p01.D11
Dpto. de Produccion Animal M14.P01.D12
Dpto. Académico M14.P02.D01
Dpto. de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica Mid.Poz.Dap
Dpto. de Extension
Universitaria M14.R02.003
Dpto. de Postgrado M14.P02.D04
Dpto. de Gestidn de Calidad M14.P02.D05
Dpto. de Gestién y
Planificacion M POZ. Bl
Dpto. de Ciencias
Marfoldgicas M14.P02.D07
Dpto. de Ciencias Fisioldgicas | M14.P02.D08
Dpto. de Microbiologia e
Inmunologia M14.P02.D09
Filial Concepcidn Dpto. de Parasitologia M14.P02.D10
Dpto. de Clinicas Veterinarias | M14.P02.D11
Dpto. de Ciencias Patoldgicas | M14.P02.D12
Dpto. de Salud Pulblica M14.P02.D13
Dpto. de Recursos Faunisticos
y Medio Natural M14.p02.014
Dpto. Industrias Pecuarias M14.P02.D15
Dpto. de Bromatologia,
Nutricion y Alimentacion M14.P02.D16
Animal
Dpto. de Reproduceion
Animal, Genética y Zootecnia Mi4.PORD17
Dpto. de Pesca y Acuicultura | M14.P02.D18
Dpto. de Produccién Animal M14.P02.D19
Dpto. Académico M14.P03.D01
Dpto. de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica M14.P03:002
Bpto; de: Bdension M14.P03.D03
Universitaria
Dpto. de Postgrado M14.P03.D04
Dpto. de Gestion de Calidad M14.P03.D05
Filial San Juan Bautista Dpto. de Gestidn y
Misiones Planificacin ki
Dpto. de Ciencias
Morfoldgicas MAA.P03.007
Dpto. de Ciencias Fisioldgicas | M14.P03.D08
) Dpto. de Microbiologia e
/é & SNmenologia M14.P03.D09
ac? iy ) Jiato de Parasitologia M14.P03.D10
s b :
>lc Pbpto. de Clinicas Veterinarias | M14.P03.D11
P2\ >
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& /(71516" “Ser una Institucidn de referencia en el dreade la. /eﬁﬁ:&?’\%(’éﬁh?ﬁ&? ] 'kﬂacional, y lograr prestigio internacional a través de la
[ excelenc:a académica, cientifica y tecnoldgica, impuls Q (TARYY e, ?alud publica y el bienestar animal con compromiso social”
3 m“"' Misién: “Formar profesionales veterinarios, referentes, comg Ym ares é cos y socialmente responsables a través de una ensefianza de

calidad en Ciencias Veterinarias, con capacidad de c?é’a jynd'f; conocimientos, orientados al bienestar de la sociedad”



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correo N2 1061 —Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vet.una.py
San Lorenzo — Paraguay

"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N¢2 310/2022 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N2 491/2018”

Dpto. de Ciencias Patoldgicas | M14.P03.D12
Dpto. de Salud Publica M14.P03.D13

Dpto. de Recursos Faunisticos
y Medio Natural M14.P03.D14

Dpto. Industrias Pecuarias M14.P03.D15
Dpto. de Bromatologia,

Nutricién y Alimentacidn M14.P03.D16
Animal
Dpto. de Reproduccion M14.P03.D17

Animal, Genética y Zootecnia
Dpto. de Pesca y Acuicultura | M14.P03.D18
Dpto. de Produccién Animal M14.P03.D19

Dpto. Académico M14.P04.D01
Dpto. de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica MI4.PO4.002
Dpto. de Extension
Universitaria Mil<.Ro+.063
Dpto. de Ciencias

Filial San Estanislao M14.P04 Mzrfomgicas M14.P04.D04
Dpto. de Clinicas Veterinarias | M14.P04.D05
Dpto. de Salud Plblica M14.P04.D06
Dpto. de Reproduccion M14.P04.D07

Animal, Genética y Zootecnia
Dpto. de Produccion Animal M14.P04.D08

, ] [32)

I1sién: “Ser una Institucidn de referencia en el drea de las Ciencias Veterinarias a nivel nacional, y lograr prestigio internacional a rruvé‘g‘d? i

=
. i ; A N
excelencia académica, cientifica y tecnoldgica, impulsando el desarrollo sostenible, la salud publica y el bienestar animal con compromiso soc?ulm
Misidn: “Formar profesionales veterinarios, referentes, competentes, innovadores, éticos y socialmente responsables a través de una ensefianza de

calidad en Ciencias Veterinarias, con capacidad de crear, aplicar y difundir conocimientos, orientados al bienestar de la sociedad”
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