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“POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAL EL PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION,

PERIODO 2021-2025"
VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dia;

El Exp. N° 2798, correspondiente a nota DGP N° 58/2021,
presentada por la Prof. Dra. Mdnica Carolina Baez Escalante, Directora de
Gestion y Planificacion, mediante la cual manifiesta que en vista a la
conclusion del trabajo de la Comisién de Redaccion de la Planificacion
Estratégica 2021-2025 de la FCV-UNA, se pretende dar presentacion de la
primera copia, segin documento adjunto, con el objetivo de la evaluacién
correspondiente y si corresponde, su aprobacion;

El Art.79 de la Constitucion Nacional, la Ley No. 4995/13 “DE EDUCACION
SUPERIOR”, el ESTATUTO de la Universidad Nacional de Asuncion, y demas
normas legales vigentes;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

456-00-2021 Aprobar en general el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Asuncion, Periodo 2021-2025, de acuerdo al
detalle remitido por nota DGP N° 58/2021 de la Direccion de Gestion y
Planificacién de la institucion, de la siguiente manera:

PLAN ESTRATEGICO 2021-2025
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

PRESENTACION

La Facultad de Ciencias Veterinarias es una Unidad Académica de la
Universidad Nacional de Asuncién y como tal estd emplazada en la estructura
organizativa fundamental de la institucion matriz. La Sede San Lorenzo esta
ubicada en el Campus de la Universidad Nacional de Asuncion, cuenta con 4
Filiales en el interior del pais: Concepcidn, Misiones, Caazapa y San.-‘r
Estanislao.

Como Unidad Académica cumple funciones de Ensefianza Superlor para_
formacion de Profesionales Especializados, promoviendo al mismo- tlempo

Cursos de Postgrado. |
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Igualmente cumple funciones de investigacién, promoviendo la extension y
prestacidn de servicios y tecnologia a la comunidad. Desde su creacion ha
tenido una destacada labor en el campo de la Salud y Produccién Animal y
por consiguiente en la Salud Publica, a través de un trabajo serio y exigente
que ha permitido la formacion de mas 2.200 profesionales veterinarios en sus
anos de existencia.

Cuenta con un plantel de calificados Investigadores y Docentes escalafonados
a tiempo completo y Auxiliares de la Ensefanza calificados, capacitados y
preparados en el pais y en el exterior, con cursos de Postgrado a nivel
Doctorado, Maestria y Especializacion, lo que hace que la Docencia impartida
esté acorde con las exigencias actuales del desarrollo socioecondmico del pais
y de la region.

La Facultad de Ciencias Veterinarias desde el afo 2009 ha promovido la
elaboraciéon, mediante talleres participativos y un consultor, el Plan
Estratégico 2010-2014. De la misma manera, el Consejo Directivo resolvid
crear una comision con el fin de gestionar y ejecutar las actividades
relacionadas a la elaboracion del Plan estratégico 2015-2019. Para dicha
ocasion se solicitd la colaboracion del Rectorado de la UNA, para contar con
la asesoria del Ing. Héctor Corrales, que organizd una metodologia
participativa de seminarios — talleres. En dichos talleres se contd con la
participacion de las autoridades, asi como representantes de todas las
dependencias de la Facultad.

En el afio 2020 la Asamblea Universitaria emitio la Resolucion N°03-00-2020,
Acta N°2 de fecha 30 de noviembre del 2020 gle la Asamblea Universitaria
“POR LA CUAL SE APR,UEBA E,L PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION PERIODO 2021-2025".

Para el efecto la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncidn resolvid mediante el Acta N° 24 (A.S. N° 24 23/07/2021),
Resolucnon N° 264-00-2021 “"POR LA CUAL SE CONFORMA LA COMISION DE
REDACCION DEL PLAN ESTRATEGICO 2021- -2025, DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

El mencionado equipo de trabajo ha realizado un exhaustivo analisis de las

acciones estrateglcas necesarias para optimizar, promover y dirigila
planificacién de la gestion institucional en busca de la eficiencia, efi
competitividad. f

Este producto clave, resultado del trabajo colaborativo, se constituira en una
herramienta fundamental para la implementacion de una polltlca d gestlon
que permitira contar con una institucion cada vez mas sdlida. :
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CAPITULO 1: INTRODUCCION
Antecedentes

La Universidad Nacional de Asuncion cuenta con el Plan Estratégico a nivel
UNA, que constituye una herramienta imprescindible de gestion y toma de
decisiones en torno al quehacer actual, y al camino que se debe recorrer para
lograr mayor eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que
se ofrecen.

En este contexto la Facultad de Ciencias Veterinarias, a través de la Direccion
de Gestidn y Planificacion ha coordinado la elaboracién del Plan Estratégico
de la Facultad de Ciencias Veterinarias 2021-2025, documento que constituye
una herramienta fundamental para la planificacion anual de proyectos,
actividades administrativas y de gestion.

El Plan Estratégico de la FCV correspondiente al periodo 2009-2014 fue
aprobado por Resolucién N°©22-04-09, Acta N°04/2009 “"POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

Los ejes estratégicos definidos fueron:

Fortalecer los niveles de excelencia académica de grado universitario.
Fortalecer el liderazgo institucional.

Fortalecimiento de la investigacion y desarrollo.

Fortalecimiento de la educacion continua y de posgrado de docentes
y egresados

Fortalecer la extension universitaria de responsabilidad social
Implementar Gestidn Integral de Calidad

Promover consultorias, asesorias y servicios profesionales
Fortalecimiento institucional de la F.C.V. — UNA

ol ol el

QN W

El Plan Estratégico de la FCV correspondiente al periodo 2015-2019 fue
aprobado por Resolucion N°405-00-14, Acta N°26/2014 “"POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL 2015- 2019 DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION".

Los ejes estratégicos definidos fueron:

1. Excelencia en la Educacion Superior
2. Gestion eficiente
3. Relacién Facultad con la Sociedad
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El Plan operativo anual del 2020 se realizé utilizando el plan anterior por
medio de una prorroga mediante la Resolucion N°765-00-19 Acta N° 35 (A.S.
N°35 06/12/2019) “"POR LA CUAL SE APRUEBA LA CONCESION DE
PRORROGA DE LA VIGENCIA DEL PLAN ESTRATEGICO QUINQUENAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS-UNA, HAST LA ELABORACION DEL
CORRESPONDIENTE A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”.

Metodologia de trabajo

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Estratégico 2021-2025
fue la adoptada por la UNA, la del Cuadro de Mando Integral, que tiene como
uno de sus elementos centrales la elaboracién de un mapa estratégico, que
visualiza de manera gréfica el relacionamiento de causa efecto entre los
objetivos para alcanzar los resultados esperados.

La formulacion del presente Plan Estratégico en su etapa inicial se conformd
el equipo de trabajo, compuesto por un grupo operativo y otro de apoyo. Se
analizaron las fuentes secundarias. Se realizd, ademas, la evaluacion del Plan
Estratégico vigente del periodo 2015-2019 y 2020.

En la etapa de desarrollo se realizaron 8 talleres, 6 presenciales y 2 virtuales
con diferentes representantes de los estamentos y responsables de las
dependencias de la Facultad. En el transcurso de las reuniones se definieron
la Visidn, Misidn y Valores, se realizéd ademas el analisis de la situacion actual
de los factores internos y externos (FODA). Se definieron las lineas
estratégicas y a continuacion se elabord el mapa estratégico y el Cuadro de
Mando Integral.

En la etapa final se realizd la edicion de la propuesta del documento final para
la aprobacion ante las autoridades de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

Responsables

La coordinacion de las actividades estuvo a cargo de la Direccion de Gestion
y Planificacion y las dependencias responsables de la ejecucion del proyecto
fueron representadas por sus responsables:

Equipo Operativo
Prof. Dra. Mdnica Baez, Directora, Direccion de Gestion y Planificacion
Prof. Dra. Roswita Fernandez, Departamento de Planificacion Instit
Prof. Dra. Adriana Gonzalez, Departamento de Planificacién Institugional:
Econ. Gloria Carolina Mosqueira, Departamento de Proyectos
Emprendedurismo il
Lic. Rosa Oviedo, Direccion de Gestion y Planificacion

Sra. Rocio Burgos, Direccidn de Gestion y Planificacion
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Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos, Direccion de Gestion de Calidad
Prof. Dr. Jorge Maciel, Direccion de Gestion de Calidad
Lic. Pedro Peralta, Direccién de Gestién de Calidad

Equipo de Apoyo
Prof. Dra. Viviana Rios, Decana de la Facultad de Ciencias Veterinarias

Prof. Dr. José R. Peralta, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Veterinarias
Prof. Dra. Celina Alvarez de Carreras, Direccion Académica

Econ. Patricia Carolina Castillo, Direccién de Administracion y Finanzas

Prof. Dr. Nelson Robledo, Director Filial Concepcion

Prof. Dra. Laura Herrera, Directora Filial Caazapa

Prof. Dra. Marylen Fabiola Acosta, Directora Filial Misiones

Prof. Dr. Armando Rojas Santacruz, Director Filial San Estanislao

Prof. Dr. Roger Gonzalez, Direccion de Postgrado

Prof. Dra. Renee Ozuna, Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Prof. Dra. Maria Inés Rodriguez, Direccion de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica

Prof. Dra. Marta Beatriz A. Lara, Direccidon de Extension Universitaria

Dra. Luz Griselda Giménez, Direccion de Extension Universitaria

Prof. Dra. Mirtha Valenzuela, Direccion de Talento Humano

Lic. Liz A. Suarez, Direccidon de Talento Humano

Lic. Hernan Vega, Direccién de Comunicacion y Relacionamiento Institucional
Prof. Dra. Patricia Raquel Valenzano, Secretaria de Facultad

Prof. Dra. Leila Gertrudis Maidana, Departamento de Ciencias Patoldgicas
Prof. Dra. Luz Carolina Cardozo, Departamento de Microbiologia e
Inmunologia

Prof. Dra. Haleydis Ortiz, Departamento de Produccidon Animal

Dra. Liza Lezcano, Departamento de Produccién Animal

Prof. Dra. Liz A Castro Rojas, Departamento de Genética y Zootecnia

Prof. Dra. Claudia P. Martinez, Departamento de Clinicas Veterinarias

Prof. Dr. Eduardo Vera Pinto, Departamento de Pesca y Acuicultura

Prof. Dra. Celia Legal, Departamento de Bromatologia, Nutricidn Animal
Prof. Dra. Maria Paz Corrales, Departamento de Bromatologia, Nutricién
Animal

Lic. Lidia Mongelds, Departamento de Bromatologia, Nutricion Animal

Prof. Dra. Adelaida Quintana, Departamento de Recursos Faunisticos y Medio
Natural

Dr. Richard Vetter, Departamento de Recursos Faunisticos y Medio Natr
Prof. Dra. Leticia Rojas, Departamento de Ciencias Fisioldgicas
Dr. Marcos Zelaya, Direccidn de Extension Universitaria

Dra. Sara Maribel Ramirez, Departamento de Salud Publica
Prof. Dr. Carlos Ramon Chirife, Departamento de Parasitologia
Dra. Liz Arévalos, Departamento de Parasitologia
Dr. Walter Rebollo, Departamento de Parasitologia RN
Dr. Natalio Andrés Mesa Olivera, Departamento de Ciencias Morfolog| -as.
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Prof. Dr. Julio César Ovelar Rebollo, Departamento de Reproduccion Animal
Prof. Dr. Antonio Juan Carlos Davalos, Departamento de Produccién de

Alimentos Balanceados
Dr. Luis Acufia, Asesor Ad Honorem
MSc. Jorge Madelaire, Direccion General de Planificacion y Desarrollo

(Rectorado)
Prof. Lic. Marfa Gloria Paredes de Maldonado, Direccion de Planificacion y

Desarrollo (Rectorado)

CAPITULO 2: PLAN ESTRATEGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS - UNA 2021-2025

2.1 Analisis FODA

El andlisis del contexto institucional interno y externo realizado para la
definicion de las lineas estratégicas de la Facultad de Ciencias Veterinarias se
presenta organizado en el siguiente FODA:
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Vision: “Ser una Institucion de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay”

11



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correo N° 1061 — Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vet.una.py
San Lorenzo — Paraguay

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N°237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018”

Acta N©° 35 (A.S. N° 35 26/11/2021)
Resolucion N° 456-00-2021

W7D
A A ()1 A
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Oportunidades
1.Alto porcentaje docentes calificados escalafonados ;;:;Se?i(i:tlae:aad interesada en estudiar una carrera

con dedicacion a tiempo completo con cursos de
postgrado

2. Aumento de la demanda de productos pecuarios a
nivel nacional e internacional

2. Infraestructura necesaria para el proyecto
académico

3. Crecimiento de la demanda de profesionales de
excelencia para satisfacer las necesidades del
sector pecuario y salud publica.

3. Proyecto académico definido de acuerdo alos
estandares nacionales e internacionales

4. Demanda de centros de referencia para
certificacion a nivel nacional e internacional

4. Carrera acreditada a nivel nacional y regional
ARCUSUR

5. Demanda de laboratorios habilitados para el
control de calidad nutricional de materia prima y
productos terminados de alimentos balanceados.

5. Produccion Cientifica de calidad

6. Demanda de laboratorios habilitados de control de
calidad de Productos procedentes de las industrias
pecuarias (came, leche, huevos y derivados)

6. Mejoramiento continuo en proyectos académicos
(Plan de estudio con revision continua)

7. Formacion generalista que permite la insercién en

7. Demanda de laboratorios de vigilancia
farmacologica

8. Demanda de diagnosticos en enfermedades de
animales y zoonosis

9. Convenios marco con otras universidades e
instituciones en investigacion a nivel nacional e

11. Proceso de mejora continua académica por
medio de cursos de capacitacion y postgrado.

12. Aporte financiero del estado

13. Fabrica de alimentos balanceados

un amplio abanico laboral D M .

e} internacional
8. Educacioén de alta calidad a un costo accesible e =
inclusive becas para estudiantes. 1| 10. Posibilidades de integracion publico privadas.
9. Accesibilidad por ubicaciéon geogréfica para los .’ 11. Financiamiento de movilidad de docentes y
estudiantes Y| estudiantes

@1 12. Oferta para Acceder a becas nacionales o
10. Hospital escuela, granja didactica y laboratorios : internacionales

el 13. Financiamiento de proyectos de investigacion

cientifica y tecnolégica a nivel institucional e
interinstitucional, nacional e internacional

14. Demanda de Proyectos de caracter
multidisciplinario con otras carreras de la UNA u otras
instituciones

15. Interés de profesionales del area en realizar
capacitacion continua y programas de posgrado.

16. Crecimiento de la Educacion virtual.

14. Materiales académicos producidos por los
docentes

17. Crecimiento de la utilizacién y difusién de las TICs

15. Acceso a tecnologia informatica, plataforma
institucional, Biblioteca virtual

18. Cooperacion intemacional, alianzas estratégicas y
donaciones nacionales e internacionales (FONACIDE,
FOCEM UE)

i~ 16. Ejes de investigacion institucional
Y

19. Implementacion del Plan Nacional de Desarrollo
PND

' Relacionamiento interdepartamental

. {Relacionamiento interinstitucional

19>-Prestacion de servicios y asistencia técnica ala
comunidad, extensién.

" /|204/Docentes investigadores categorizados
CONACYT

20. Incentivo a la investigacion (CONACYT y PRGN .

21. Demanda de Tecnologia Agropecuariadidu
L=

22, Proyecto de ley del veterinario

23. Creacion de la direccion nacional dé'defensa,
salud y bienestar animal. =

y 21. Revista cientifica indexada

24. Demanda de trabajo e investiga?ipor'qambio

climatico e
// AN A
Pl ‘ &

-
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ANALISIS FODA

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Debilidades i Amenazas
1. Reducida capacidad de captacion : . , -
g . 1. Recursos financieros insuficientes
de recursos financieros para L G g
) S ‘ frente al crecimiento de la institucion
investigacion )
2. Escaso relacionamiento con 2. Tendencia de recorte del
egresados j presupuesto publico para la facultad
3. Actualizar equipamiento e 3. Burocracia administrativa publica
infraestructura edilicia en algunas g
dependencias =21 4. Creacion de carreras afines al
=2 campo laboral veterinario.
4 Escaso presupuesto para g 5. Falta marco legal regulatorio del
mantenimiento de infraestructura 'y 48l ejercicio de la profesion de las
equipos 8 carreras afines
vz | 6. Costo de aplicacion de Nuevas
5. Baja publicacién de articulos O b ]
s e . . : ("8 tecnologias en las carreras de
cientificos en revistas internacionales el - . L
(7} ciencias veterinarias
6. El sistema de comunicacién e <
informacion formal e informal es lento 7. Aumento de numero de alianzas
muchas veces no cumple con su |estratégicas en otras universidades
funcién |
8. Manejo de residuos con 8. Fuga de recursos humanos
oportunidades de mejora calificados a otras universidades
9. Oportunidad de mejora en el 9. Bajo nivel académico de
aspecto de sentido de pertenencia estudiantes egresados de la
entre funcionarios. educacion media

2.2 Vision
Ser una Institucién de referencia en el area de las Ciencias Veterinarias a
nivel nacional, y lograr prestigio internacional a través de la excelencia
académica, cientifica y tecnoldgica, impulsando el desarrollo sostenible, la
salud publica y el bienestar animal con compromiso social.

2.3. Mision

éticos y socialmente responsables a través de una ensenanza de lcal
Ciencias Veterinarias, con capacidad de crear, aplicar vy
conocimientos, orientados al bienestar de la sociedad.

Misién: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios ¢ Wso S0C I"
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2.4. Valores

1. COMPROMISO: Orientar nuestras capacidades para asumir los
lineamientos estratégicos con sentido de pertenencia y objetividad

2. EQUIDAD: Cumplir el principio de la igualdad, considerando las
necesidades individuales y las circunstancias de cada persona.

3. ETICA: Aplicar el conjunto de estandares sobre conducta, al ambito
institucional, la sociedad y el individuo, basados en valores que orientan
las decisiones, elecciones y acciones.

4. INTEGRIDAD: Plantear la ecuanimidad y el alto sentido del compromiso
y del deber ante las diversas situaciones que se plantean en el ejercicio
profesional.

5. EXCELENCIA: Orientar méritos e innovacion en el cumplimiento eficaz y
eficiente de la misidn y vision institucional con proyeccidén social,
pertinente y coherente.

6. INCLUSIVIDAD: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas
y cada una de las personas, sin privilegios o discriminacion.

7. TRANSPARENCIA: Hacer visible las actividades desarrolladas en base a
un conjunto de normas y procedimientos que aseguran una gestion clara
y franca a fin de que la misma sea observada por los grupos de interés

8. RESPONSABILIDAD: Cumplir los compromisos adquiridos por la
institucion, reconociendo y haciéndose cargo de las consecuencias de las
propias acciones, haciendo primar el respeto y la preservacion de los
derechos de todos los seres vivos y del medio ambiente

2.5. Ejes Estratégicos

1. Excelencia de los procesos académicos

2. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién (I+D+1I)

3. Vinculacion con la sociedad a través de la extension universitaria
atendiendo el desarrollo sostenible

4. Desarrollo institucional

A continuacion, se describe la caracterizacion de los ejes estratégicos:

2.5.1. Excelencia de los procesos académicos
La Facultad de Ciencias Veterinarias considera a excelencia de la
educacién como una de sus principales funciones, basada en la
formacion profesional, impulsada en el contexto de la autonommﬁﬁ»
institucional, de la libertad académica estructurada bajo criterig O8r1AS
basados en las necesidades de la sociedad, de tal modo a contfibii
a la formacidon de ciudadanos lideres y comprometldos /c_

entorno.

Ademas, existen aspectos a considerar para los procesos acagiém'icos

co ). S
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e Las politicas institucionales de formacion integral y flexibilidad
curricular.

e Procesos y mecanismos de evaluacion y actualizacion de
planes y programas de estudio.

e Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologias por
parte de docentes y estudiantes.

2.8.1. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion
(I+D+I)

La Facultad de Ciencias Veterinarias proyecta un proceso dinamico
que permite la formacién del talento humano de alto nivel, orientado
a brindar soluciones a los problemas tecnoldgicos y cientificos de tal
modo a realiza una contribucidén significativa en el desarrollo
socioecondmico del pais y la regidn.

Desde la Investigacion, e innovacion cientifica y tecnoldgica, la
facultad proyecta sus metas a estudiar, desarrollar, y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana,
que hace al futuro veterinario capaz de integrar, adaptar, mejorar y
adecuarse a las nuevas tecnologias y desafios de todos los ambitos
de la practica veterinaria.

2.8.2. Vinculacion con la sociedad a través de la extension
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible

La Facultad de Ciencias Veterinarias estd comprometida con la
sociedad paraguaya, mediante un proceso pedagdgico transformador
a contribuir de forma proactiva a desarrollo inclusivo, sostenible y
sustentable para compartir conocimientos cientificos, empiricos,
tecnoldgicos y culturales.

2.8.3. Desarrollo institucional
La Facultad de Ciencias Veterinarias plantea la transparencia y la
eficiencia organizacional, funcional, administrativa, y financiera
basada en un modelo de gestion dinamico y agil, concordante con
una estructura administrativa flexible, que responda a las demandas
internas y externas, respetando el principio de centralizacién
normativa y descentralizacién operativa, que provea un sistema
integrado de informacion de la gestion académica, de investigacion y
extension, que suministre informacion actualizada y confiable para | la
toma de decisiones en los niveles estratégicos y operativos.

La gestion eficiente creara condiciones propicias para la obtencion de" .
fuentes alternativas que permitan formular, aprobar vy gestlonar e
proyectos de expansion para la mejora de la infraestructura ﬂsnca y'f o
tecnoldgica, las becas y financiamiento de estudios para est dia
graduados, docentes e investigadores.
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2.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias Veterinarias definidos
en base al Modelo de Norton y Kaplan del CMI, estan relacionados con cuatro
perspectivas basicas.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la poblacion
beneficiaria y las medidas de la actuacién institucional para lograr la
satisfaccion de los mismos, enfocada al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la
administracion financiera y datos econdmicos que reflejan el uso de recursos
en la institucion.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en
donde se detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de
las funciones sustantivas de la institucion para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual
se sustentan las deméas perspectivas y reside en las capacidades
“estratégicas” propias de la institucion: Capital Humano, Capital Tecnoldgico,
Capital Cientifico y de la Informacidn, Capital Organizacional, que deben estar
alineados con los procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién, por perspectivas, se
presentan como sigue:

Ofrecer una carrera pertinente alas necesrdades de la soc:edad y acorde a la
1 |demanda del paisy de laregidn.
Fomentar |a excelencia profesional de los graduados de la Facultad
RESULTADOS Y GRUPOS | 3 |Fomentar la excelencia de los docentes de la Facultad.

DE INTERES Asegurar la calidad de la carrera en las distintas unidades académicas en el
4 |modelo nacional y modelo ARCUSUR.
Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que
5 |contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad.

Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento

6 |eficiente de las funciones misionales de la institucidn.

Demostrar capacidad administrativa en el uso eficiente de los recursq,s‘ﬁ
'

RECURSOS

institucionales

/
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9 |Investigadores.
PROCESOS Calidad de Impul~sar la innovac_ic’:rT pedagdgica e implementar nuevos modelos de
los procesos académicos 10 _ISeeHaAEa-apesdile
11 |Potenciarlainternacionalizacién de la FCV - UNA
Habilitar y actualizar los proyectos académicos de las carreras de grado y
12 |programas de postgrados.
Consolidar proyectos de investigacion que contribuyan de manera
13 [significativa con el desarrollo del pais y la region.
PROCESOS 14 |[Fortalecer planes de fomento a la investigacion.
Investigacion, 15 [Fomentar la excelencia en recursos humanos de investigacion de la FCV.
Desarrollo Tecnoldgico e Fortalecer las acciones para la sistematizacion, publicacion y difusién de la
Innovacidn 16 - |produccion cientificay técnica de la FCV.
Fortalecer ejes y lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+), con
17 |énfasis en el desarrollo sostenible
Establecery consolidar alianzas estratégicas con organizaciones publicas,
PROCESOS Vinculacidn con | 18 [privadasy sociales a nivel nacional e internacional
la socledadiaitridside Ia Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y
extension universitaria . N
atendiendo el desarrollo |19 |l equilibrio socio ambiental.
sostenible Implementar estrategias de extension universitaria orientadas al desarrollo
20 |sostenible.
PROCESOS Desarrollo 21 |Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion institucional
institucional 22 [Impulsar un sistema eficiente de gestion de la informacidn institucional
N°|  OBIETIVOS ESTRATEGICOS i
Fomentar el desarrollo y mejoras de las competencias de gestion del talento
APRENDIZAJE Capital 23 |humano de la FCV
humano Fomentar el sentido de pertenenciay fortalecer |a aplicacion de los criterios
24 |de desarrollo sostenible entre el talento humano.
APRENDIZAJE Capital Fortalecery potenciar el uso de sistemas de informacion, plataformas
tecnoldgico 25 . |virtuales y servicios.
APRENDIZAJE Capital Impulsar la cultura de la informacién y comunicacidn internay externa de la
cientificoy de la 26 [FCV—UNA.
Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental
APRENDIZAJE Capital 27 |institucional
organizacional Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluacion de gestion
28 |interna
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N* 491/2018”

Acta N© 35 (A.S. N° 35 26/11/2021)
Resolucion N° 456-00-2021

J].(23)

2.8. Vinculacion del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Veterinarias con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Con el PND 2030

En la elaboracion del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Asuncidon 2021-2025, fueron considerados los
lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2030. Se han
tenido en cuenta dos ejes, que son promovidos dentro del Cuadro de Mando
Integral y se citan a continuacion: ‘

Eje 1. Reduccion de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2. Crecimiento econdmico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar
desde el Estado, el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion, para promover a nivel pais la implementacion de una
politica orientada al desarrollo tecnoldgico de aquellos sectores prioritarios
gue involucren activamente a las universidades.

Con los ODS 2030

En el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncidon 2021-2025, la definicion de los ejes
estratégicos y las metas previstas estan en concordancia con los Ejes de la
Universidad Nacional de Asuncidn y a su vez con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y se citan a continuacion:

Misién: “Aportar a la sociedad Profesionales Ve gimu/'ios con coffipromisosdcial”
Visién: “‘Ser una Institucion de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay’
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je Desarrollo So

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr a seguridad alimentariay la mejora de la

nutricién y promover la agricultura sostenible

Excelencia de los procesos |Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
académicos oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las

nifias

Objetivo 10: Reducir la desigualdad eny entre los paises

Objetivo 6: Garantizar |la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el
saneamiento para todos

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

Objetivo 9: Construirinfraestructuras resilientes, promover la industrializacién
inclusivay sostenible y fomentar la innovacion

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus
efectos

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacién de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad
Objetivo 3: Garantizar una vida sanay promover el bienestar para todos en todas las

Investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion
(I+D+I)

Vinculacion con la sociedad
a través de la extension
universitaria atendiendo el
desarrollo sostenible

edades
Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles
Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

Desarrollo institucional |Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
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Casilla de Correo N° 1061 — Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vet.una.py
San Lorenzo — Paraguay

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N°237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N" 491/2018”

Acta N©° 35 (A.S. N° 35 26/11/2021)
Resolucion N° 456-00-2021
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UNA (Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay). 2017. Estatuto:
aprobado, sancionado y puesto en vigencia por la Asamblea Universitaria
el 5 de diciembre de 2017 (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Acta
N°7/2017. 51. P. Consultado el 02/11/2021. Disponible en:
https://www.una.py/wp-
content/uploads/2021/01/Estatuto de la UNA 2017.pdf.

Acta N°22. 2018. Por la cual se aprueba el cédigo de ética de la Universidad
Nacional de Asuncién (en linea). San Lorenzo, Paraguay, Universidad
Nacional de Asuncién. 22 may. p. 1-19. Consultado el 02/11/2021.
Disponible en: http://www?2.una.py/actas csu/documentos/9732.

456-01-2021 Encomendar a la Direccion de Gestion y Planificacion de la institucion, la
socializacion del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la Universidad Nacional de Asuncion, Periodo 2021-2025.

456-02-2021 Copiar, comunicar y archivar.
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Misién: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”
Vision: “Ser una Institucion de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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