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"POR LA CUAL SE APRUEBA EN GENERAL EL PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN,
PERÍODO 2021-2025"

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del día;

El Exp. N° 2798, correspondiente a nota DGP N° 58/2021,
presentada por la Prof. Dra. Mónica Carolina Báez Escalante, Directora de
Gestión y Planificación, mediante la cual manifiesta que en vista a la
conclusión del trabajo de la Comisión de Redacción de la Planificación
Estratégica 2021-2025 de la FCV-UNA, se pretende dar presentación de la
primera copia, según documento adjunto, con el objetivo de la evaluación
correspondiente y si corresponde, su aprobación;

El Art.79 de la Constitución Nacional, la Ley No. 4995/13 "DE EDUCACIÓN
SUPERIOR",el ESTATUTOde la Universidad Nacional de Asunción, y demás
normas legales vigentes;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN, EN
USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

R E S U E L V E:

456-00-2021 Aprobar en general el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Asunción, Período 2021-2025, de acuerdo al
detalle remitido por nota DGP N° 58/2021 de la Dirección de Gestión y
Planificación de la institución, de la siguiente manera:

PLAN ESTRATÉGICO 2021-2025
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN

PRESENTACIÓN

La Facultad de Ciencias Veterinarias es una Unidad Académica de la
Universidad Nacional de Asunción y como tal está emplazada en la estructura
organizativa fundamental de la institución matriz. La Sede San Lorenzo está
ubicada en el Campus de la Universidad Nacional de Asunción, cuenta con 4
Filiales en el interior del país: Concepción, Misiones, Caazapá y Sa]:;'j":::";"~""''''''",

Estanislao. /~~~~;~~iiq~?;:~~~~
Como Unidad Académica cumple funciones de Enseñanza Superiof.')Ji~~;:J~:::.:\". -., ':-:~::"
formación de Profesionales Especializados, promoviendo al mismp·tiémpé) .' :\'::-:'"
Cursos de Postgrado. f. -.' :i, ,,; ....
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6



..// ..(2)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N° 1061 - Te!. 585 574 - 585 575
Fax: 585 577 - E-mail: veterin@vet.una.py

San Lorenzo - Paraguay
"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCIÓN N" 237/2016 Y ACREDITADA A

NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACIÓN N° 49112018"

Acta NO3S (A.S. N° 3S 26/11/2021)
Resolución N° 456-00-2021

Igualmente cumple funciones de investigación, promoviendo la extensión y
prestación de servicios y tecnología a la comunidad. Desde su creación ha
tenido una destacada labor en el campo de la Salud y Producción Animal y
por consiguiente en la Salud Pública, a través de un trabajo serio y exigente
que ha permitido la formación de más 2.200 profesionales veterinarios en sus
años de existencia.

Cuenta con un plantel de calificados Investigadores y Docentes escalafonados
a tiempo completo y Auxiliares de la Enseñanza calificados, capacitados y
preparados en el país y en el exterior, con cursos de Postgrado a nivel
Doctorado, Maestría y Especialización, lo que hace que la Docencia impartida
esté acorde con las exigencias actuales del desarrollo socioeconómico del país
y de la región.

La Facultad de Ciencias Veterinarias desde el año 2009 ha promovido la
elaboración, mediante talleres participativos y un consultor, el Plan
Estratégico 2010-2014. De la misma manera, el Consejo Directivo resolvió
crear una comisión con el fin de gestionar y ejecutar las actividades
relacionadas a la elaboración del Plan estratégico 2015-2019. Para dicha
ocasión se solicitó la colaboración del Rectorado de la UNA, para contar con
la asesoría del Ing. Héctor Corrales, que organizó una metodología
participativa de seminarios - talleres. En dichos talleres se contó con la
participación de las autoridades, así como representantes de todas las
dependencias de la Facultad.

En el año 2020 la Asamblea Universitaria emitió la Resolución N°03-00-2020,
Acta N°2 de fecha 30 de noviembre del 2020 de la Asamblea Universitaria
"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATÉGICO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCIÓN PERÍODO 2021-2025".

Para el efecto la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asunción resolvió mediante el Acta N° 24 (A.S. N° 24 23/07/2021),
Resolución N° 264-00-2021 "POR LA CUAL SE CONFORMA LA COMISIÓN DE
REDACCIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 2021-2025, DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN".

El mencionado equipo de trabajo ha realizado un exhaustivo análisis de las
acciones estratégicas necesarias para optimizar, promover y di~9~l~AS~'>
planific~:i~n de la gestión institucional en busca de la eficiencia, ,~~~'p!~~*;~:;::~~~{.~,
competitividad JI 1,.;', >:?:'!::'" ~ ' .<:.:,:.,,\. t,.~?};::~:>:....' . "': '\ ..:".;~\
Este producto clave, resultado del trabajo colaborativo, se constituir~.eD una '.
herramienta fundamental para la implementación de una política:d~, g~sti6n ./ ::::!
que permitirá contar con una institución cada vez más sólida. \:';:~'}:~;;;;",~~'~:(/>/ ~ /

·\"···~g·:~}.~i»{>/
Misión: "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con CO,gm;tJ1 ISO social"

Visión: "Ser una Institución de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Parag. y"
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CAPÍTULO 1: INTRODUCCIÓN

Antecedentes

La Universidad Nacional de Asunción cuenta con el Plan Estratégico a nivel
UNA, que constituye una herramienta imprescindible de gestión y toma de
decisiones en torno al quehacer actual, y al camino que se debe recorrer para
lograr mayor eficiencia en los procesos y calidad en los bienes y servicios que
se ofrecen.

En este contexto la Facultad de CienciasVeterinarias, a través de la Dirección
de Gestión y Planificación ha coordinado la elaboración del Plan Estratégico
de la Facultad de CienciasVeterinarias 2021-2025, documento que constituye
una herramienta fundamental para la planificación anual de proyectos,
actividades administrativas y de gestión.

El Plan Estratégico de la FCV correspondiente al periodo 2009-2014 fue
aprobado por Resolución N°22-04-09, Acta N°04/2009 "POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATÉGICO QUINQUENAL DE LA FACULTAD DE
CIENCIASVETERINARIASDE LA UNIVERSIDADNACIONAL DE ASUNCIÓN".

Los ejes estratégicos definidos fueron:
1. Fortalecer los niveles de excelencia académica de grado universitario.
2. Fortalecer el liderazgo institucional.
3. Fortalecimiento de la investigación y desarrollo.
4. Fortalecimiento de la educación continua y de posgrado de docentes

yegresados
5. Fortalecer la extensión universitaria de responsabilidad social
6. Implementar Gestión Integral de Calidad
7. Promover consultorías, asesorías y servicios profesionales
8. Fortalecimiento institucional de la F.C.V. - UNA

El Plan Estratégico de la FCV correspondiente al periodo 2015-2019 fue
aprobado por Resolución N°405-00-14, Acta N°26/2014 "POR LA CUAL SE
APRUEBA EL PLAN ESTRATÉGICO QUINQUENAL 2015- 2019 DE LA
FACULTADDE CIENCIASVETERINARIASDE LA UNIVERSIDADNACIONALDE
ASUNCIÓN".

Los ejes estratégicos definidos fueron:
1. Excelencia en la Educación Superior
2. Gestión eficiente
3. Relación Facultad con la Sociedad
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El Plan operativo anual del 2020 se realizó utilizando el plan anterior por
medio de una prórroga mediante la Resolución N°765-00-19 Acta N° 35 (A.5.
N°35 06/12/2019) "POR LA CUAL SE APRUEBA LA CONCESIÓN DE
PRÓRROGADE LA VIGENCIA DEL PLAN ESTRATÉGICOQUINQUENALDE LA
FACULTADDE CIENCIASVETERINARIAS-UNA,HAST LA ELABORACIÓNDEL
CORRESPONDIENTEA LA UNIVERSIDADNACIONAL DE ASUNCIÓN".

Metodología de trabajo

La metodología aplicada para la elaboración del Plan EstratégiCO2021-2025
fue la adoptada por la UNA, la del Cuadro de Mando Integral, que tiene como
uno de sus elementos centrales la elaboración de un mapa estratégico, que
visualiza de manera gráfica el relacionamiento de causa efecto entre los
objetivos para alcanzar los resultados esperados.

La formulación del presente Plan EstratégiCOen su etapa inicial se conformó
el equipo de trabajo, compuesto por un grupo operativo y otro de apoyo. Se
analizaron las fuentes secundarias. Se realizó, además, la evaluación del Plan
Estratégico vigente del período 2015-2019 y 2020.

En la etapa de desarrollo se realizaron 8 talleres, 6 presenciales y 2 virtuales
con diferentes representantes de los estamentos y responsables de las
dependencias de la Facultad. En el transcurso de las reuniones se definieron
la Visión, Misión y Valores, se realizó además el análisis de la situación actual
de los factores internos y externos (FODA). Se definieron las líneas
estratégicas y a continuación se elaboró el mapa estratégico y el Cuadro de
Mando Integral.

En la etapa final se realizó la edición de la propuesta del documento final para
la aprobación ante las autoridades de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

Responsables

La coordinación de las actividades estuvo a cargo de la Dirección de Gestión
y Planificación y las dependencias responsables de la ejecución del proyecto
fueron representadas por sus responsables:

Equipo Operativo ~"'"'""'"=""

Prof. Dra. Móni~a Báez,_Directora, Dirección de Gesti~n y ~!anifica.ción,f<:i}~{:il.~~[~J~~
Prof. Dra. Roswita Fernandez, Departamento de Planlñcación Instltu"elp.n~t~~..")!::i.ii::;·.:~~·:~,{:~\
Prof. Dra. A~riana Go~zález, Depa~amento de Planificación Instit~~fg~~t}·\·· .... '<';~)'\~:~::~
Econ. Glorra Carolina Mosquelra, Departamento de PrqV~~tos y ,.:.,\~':::¡
Emprendedurismo !¡ ':,:;i' e-; .; ! !:;: j
Lic. Ros~ Oviedo, Dir.ecci~~de Gesti~~ y Plani~~aci~~ /.\_::;','});: .., =. ><'}
Sra. Rocío Burgos, Dirección de Gestión y Planlñcadón .,,::~.,<:::':<' :. :;:.';.::;6./

{I ~~~~f8~~:7
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Prof. Dr. Sergio Rafael Pintos, Dirección de Gestión de Calidad
Prof. Dr. Jorge Maciel, Dirección de Gestión de Calidad
Lic. Pedro Peralta, Dirección de Gestión de Calidad

Equipo de Apoyo
Prof. Dra. Viviana Ríos, Decana de la Facultad de Ciencias Veterinarias
Prof. Dr. José R. Peralta, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Veterinarias
Prof. Dra. Celina Álvarez de Carreras, Dirección Académica
Econ. Patricia Carolina Castillo, Dirección de Administración y Finanzas
Prof. Dr. Nelson Robledo, Director Filial Concepción
Prof. Dra. Laura Herrera, Directora Filial Caazapá
Prof. Dra. Marylen Fabiola Acosta, Directora Filial Misiones
Prof. Dr. Armando Rojas Santacruz, Director Filial San Estanislao
Prof. Dr. Roger González, Dirección de Postgrado
Prof. Dra. Renee Ozuna, Dirección de Investigación Científica y Tecnológica
Prof. Dra. María Inés Rodríguez, Dirección de Investigación Científica y
Tecnológica
Prof. Dra. Marta Beatriz A. Lara, Dirección de Extensión Universitaria
Dra. Luz Griselda Giménez, Dirección de Extensión Universitaria
Prof. Dra. Mirtha Valenzuela, Dirección de Talento Humano
Lic. Liz A. Suarez, Dirección de Talento Humano
Lic. Hernán Vega, Dirección de Comunicación y Relacionamiento Institucional
Prof. Dra. Patricia Raquel Valenzano, Secretaría de Facultad
Prof. Dra. Leila Gertrudis Maidana, Departamento de Ciencias Patológicas
Prof. Dra. Luz Carolina Cardozo, Departamento de Microbiología e
Inmunología
Prof. Dra. Haleydis Ortiz, Departamento de Producción Animal
Dra. Liza Lezcano, Departamento de Producción Animal
Prof. Dra. Liz A Castro Rojas, Departamento de Genética y Zootecnia
Prof. Dra. Claudia P. Martínez, Departamento de Clínicas Veterinarias
Prof. Dr. Eduardo Vera Pinto, Departamento de Pesca y Acuicultura
Prof. Dra. Celia Legal, Departamento de Bromatología, Nutrición Animal
Prof. Dra. María Paz Corrales, Departamento de Bromatoloqía, Nutrición
Animal
Lic. Lidia Mongelós, Departamento de Bromatología, Nutrición Animal
Prof. Dra. Adelaida Quintana, Departamento de Recursos Faunísticos y Medio
Natural
Dr. Richard Vetter, Departamento de Recursos Faunísticos y Medio N.~~ftrA,5-¡';:_,:""
Prof. Dra. Leticia Rojas, Departamento de Ciencias Fisiológicas /'í.:'{~:,:;~:~~::!/~(~:::,\
Dr. Marcos Zelaya, Dirección de Extensión Universitaria /:~;;l:;::'\::"~'f~;;:': <"<~':~~::'i\
Dra. Sara Maribel Ramírez, Departamento de Salud Pública / ,-:://:,-:':: '" " '\\<: \
Prof. Dr. Carlos Ramón Chirife, Departamento de Parasitología ',>-,;1 ¡.. .,' ',','.~
Dra. Liz Arévalos, Departamento de Parasitología t,: ,~:,),(:.' , . " j ...,:}

Dr. Walter Rebollo, Departamento de Parasitología \~':~.(:\<:';;"',: ,~. '<~~//J"¡
Dr. Natalio Andrés Mesa Olivera, Departamento de Ciencias MorfolÓQi -: s';~:,~",'~,;}~:;~::~~~?1

e, ",l~~:,;;,:;/

c~¡
_~'ZC\AS I¡¡""":{!S',

I ~.~{(.~.---~:.:~~/~~~-::t.
iC'{:<'Y'j O,;·~...' I "';;"\\-C)

((@;~';:/.;)~.~:J
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Prof. Dr. Julio César Ovelar Rebollo, Departamento de Reproducción Animal
Prof. Dr. Antonio Juan Carlos Dávalos, Departamento de Producción de
Alimentos Balanceados
Dr. Luis Acuña, Asesor Ad Honorem
MSc. Jorge Madelaire, Dirección General de Planificación y Desarrollo
(Rectorado)
Prof. Lic. María Gloria Paredes de Maldonado, Dirección de Planificación y
Desarrollo (Rectorado)

CAPÍTULO 2: PLAN ESTRATÉGICO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
VETERINARIAS - UNA 2021-2025

2.1 Análisis FODA

El análisis del contexto institucional interno y externo realizado para la
definición de las líneas estratégicas de la Facultad de Ciencias Veterinarias se
presenta organizado en el siguiente FODA:

6'~~~~~~
~~'..' ¡~,_.': :1

....::::::::;L:._--:_.6~~f.--¡-=t7#''-;~7:-\·:7·:'·~'-~~~~ii?;I)
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1.Alto porcentaje docentes calificados escalafonados
con dedicación a tiempo completo con cursos de
postgrado

2. Infraestructura necesaria para el proyecto
académico

3. Proyecto académico definido de acuerdo a los
estándares nacionales e internacionales

. Carrera acreditada a nivel nacional y regional
RCUSUR

5. Producción Científica de calidad

6. Mejoramiento continuo en proyectos académicos
(Plan de estudio con revisión continua)

7. Formación generalista que permite la inserción en
un amplio abanico laboral

calidad a un costo accesible e

10. Has laboratorios

11. Proceso de mejora continua académica por
medio de cursos de capacitación y postgrado.

12. Aporte financiero del estado

Misión: "Aportar a la sociedad Profesionales
Visión: "Ser una Institución de excelencia de las Ciencias
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Debilidades
1. Reducida capacidad de captación
de recursos financieros para
inves ación
2. Escaso relacionamiento con

resados

3. Actualizar equipamiento e
infraestructura edilicia en algunas
dependencias

4.Escaso presupuesto para
mantenimiento de infraestructura y

os

5. Baja publicación de artículos
científicos en revistas internacionales

6. El sistema de comunicación e
información formal e informal es lento
muchas veces no cumple con su
función
8. Manejo de residuos con

rtunidades de me ra
9. Oportunidad de mejora en el
aspecto de sentido de pertenencia
entre funcionarios.

Amenazas

1. Recursos financieros insuficientes
frente al crecimiento de la institución

2. Tendencia de recorte del
la facultad

5. Falta marco legal regulatorio del
ejercicio de la profesión de las
carreras afines
6. Costo de aplicación de Nuevas'
tecnologías en las carreras de
ciencias veterinarias

7. Aumento de número de alianzas
estratégicas en otras universidades

8. Fuga de recursos humanos
calificados a otras universidades
9. Bajo nivel académico de
estudiantes egresados de la
educación media

2.2 Visión
Ser una Institución de referencia en el área de las Ciencias Veterinarias a
nivel nacional, y lograr prestigio internacional a través de la excelencia
académica, científica y tecnológica, impulsando el desarrollo sostenible, la
salud pública y el bienestar animal con compromiso social. ,=.T==~""",

. ., /(~~&y:.~-~(~::;:,
2.3. MISlon ~fl_ .. \...~;r:"·~..~:,r);':H·~·:·~~~·~~\~

l. i;f;// v- ,t,... 1... .1", '_\ I'~-,'

~~rmar pro~esionales veterinarios, refer;ntes, compet:ntes, inn9,:..~;?f~~\~::~\;t,~X~;,~;.:'~;'\~;:S,~\
éticos y socialmente responsables a traves de una ensenanza de (\!~ll~ad/~.~i·7i>'t ':\::Ce \,':':: :'
Ciencias Veterinarias, con capacidad de crear, aplicar vt ~::(fituQdir';:' ":.': > ;,.': .
conocimientos, orientados al bienestar de la sociedad. V;);,~<;.·\.,.....:.: i

.\:~~}:~;~¿!
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2.4. Valores
1. COMPROMISO: Orientar nuestras capacidades para asumir los

lineamientos estratégicos con sentido de pertenencia y objetividad
2. EQUIDAD: Cumplir el principio de la igualdad, considerando las

necesidades individuales y las circunstancias de cada persona.
3. mCA: Aplicar el conjunto de estándares sobre conducta, al ámbito

institucional, la sociedad y el individuo, basados en valores que orientan
las decisiones, elecciones y acciones.

4. INTEGRIDAD: Plantear la ecuanimidad y el alto sentido del compromiso
y del deber ante las diversas situaciones que se plantean en el ejercicio
profesiona l.

5. EXCELENCIA:Orientar méritos e innovación en el cumplimiento eficaz y
eficiente de la misión y visión institucional con proyección social,
pertinente y coherente.

6. INCLUSIVIDAD: Respetar las diferencias y opciones individuales de todas
y cada una de las personas, sin privilegios o discriminación.

7. TRANSPARENCIA:Hacer visible las actividades desarrolladas en base a
un conjunto de normas y procedimientos que aseguran una gestión clara
y franca a fin de que la misma sea observada por los grupos de interés

8. RESPONSABILIDAD: Cumplir los compromisos adquiridos por la
institución, reconociendo y haciéndose cargo de las consecuencias de las
propias acciones,. haciendo primar el respeto y la preservación de los
derechos de todos los seres vivos y del medio ambiente

2.5. Ejes Estratégicos
1. Excelencia de los procesos académicos
2. Investigación, desarrollo tecnológico e innovación (I+D+ I)
3. Vinculación con la sociedad a través de la extensión universitaria

atendiendo el desarrollo sostenible
4. Desarrollo institucional

A continuación, se describe la caracterización de los ejes estratégicos:

Misión: "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios/Ion 5Pmpromi social"
Vlsián: "Ser una Institución de excelencia de las Ciencias í/:{}1U1tíariasen el Parag¡tay"

2.5.1. Excelencia de los procesos académicos
La Facultad de Ciencias Veterinarias considera a excelencia de la
educación como una de sus principales funciones, basada en la
formación profesional, impulsada en el contexto de la autonomía
institucional, de la libertad académica estructurada bajo crit~_J;!.q:~J:~~::."
basados en I~~necesi~ades de la ~ociedad, de tal mod~ a CO~r~¡g'§!~~¡Df:'R[:7~~':~'::':-'\
a la formadón de ciudadanos lideres y comprometidos .lGgB<~~Y..:X~~::~!"'"'~':.}'-'.
entorno. f ;}¡j PI.\ ""-:::.>< . '., ". \

r, . 'i . . . 1
.. J : 'I~.. _, " ~

Además, existen aspectos a considerar para los procesos acap.~mlc::bs:'.. " .'. ) ~ I
como: \....'~.'.:"\~~;~~i~I,::':=:~:.t:.~?L:~<~:,.;.·:·::~;~¡§/

IX 2t,::'·:ii)!i.;,,~·"\';~.;::/;y
L-<J7.-;:· .~~~~.?~,~~

14
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• Las políticas institucionales de formación integral y flexibilidad

curricular.
• Procesos y mecanismos de evaluación y actualización de

planes y programas de estudio.
• Estrategias que garanticen el uso de nuevas tecnologías por

parte de docentes y estudiantes.

2.8.1. Investigación, desarrollo tecnológico e innovación
(1+0+1)
La Facultad de Ciencias Veterinarias proyecta un proceso dinámico
que permite la formación del talento humano de alto nivel, orientado
a brindar soluciones a los problemas tecnológicos y científicos de tal
modo a realiza una contribución significativa en el desarrollo
socioeconómico del país y la región.

Desde la Investigación, e innovación científica y tecnológica, la
facultad proyecta sus metas' a estudiar, desarrollar, y divulgar el
conocimiento como factor clave en toda actividad productiva humana,
que hace al futuro veterinario capaz de integrar, adaptar, mejorar y
adecuarse a las nuevas tecnologías y desafíos de todos los ámbitos
de la práctica veterinaria.

2.8.2. Vinculación con la sociedad a través de la extensión
universitaria atendiendo el desarrollo sostenible
La Facultad de Ciencias Veterinarias está comprometida con la
sociedad paraguaya, mediante un proceso pedagógico transformador
a contribuir de forma proactiva a desarrollo inclusivo, sostenible y
sustentable para compartir conocimientos científicos, empíricos,
tecnológicos y culturales.
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Obtener los recursos presupuestarios necesarios para el cumplimiento

6 eficiente de las funciones misionales de la institución. ..,••·,,:··,:::·t~'";;'')'~...
Demostrar capacidad administrativa en el uso eficiente de los recurso¡": ;'i.',~:'~~~2:::~:.(!~;',0"

7 institucionales lr¿t :.:;~·~.~:'):: ~~:...::::<.~;~:/;\
Incrementar fuentes alternativas de financiamiento para el crecir¡;i¡~hk~~~ta,.< -Ó:-; -.::' ::;.?..\ .

•' 1,./, ," ,',' . .\.;> '1

8 infraestructura física, tecnológica y del talento humano t ,;i'·'/! :::..:/;.... .. '.' \\':::;; '\
; 'i~.,¡\, ..\.r r. .¡.:~;'ij

\;"';::<"~::"\'!.~:" " ,.:~;/!/'/¡r,..e, .. h, ... "". :,.!,··/./n.l
/¿ "~",·~>~-~.~:.~~~:;r/

Misión: "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios coryéom12' niso soS) 1"./ . ","",·";;,"~,"c.·c'o.
Visión: "Ser una Institución de excelencia de las Ciencias Veterin« tas en el J;erFaguay"
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NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACiÓN N" 491/2018"

Acta NO 35 (A.S. NO 35 26/11/2021)
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2.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias Veterinarias definidos
en base al Modelo de Norton y Kaplan del CMI, están relacionados con cuatro
perspectivas básicas.

Perspectiva de resultados y grupos de interés: identifica a la población
beneficiaria y las medidas de la actuación institucional para lograr la
satisfacción de los mismos, enfocada al servicio brindado.

Perspectiva de recursos: presenta los objetivos relacionados con la
administración financiera y datos económicos que reflejan el uso de recursos
en la institución.

Perspectiva de procesos internos: es una de las perspectivas elementales en
donde se detectan los procesos necesarios para optimizar el cumplimiento de
las funciones sustantivas de la institución para lograr sus objetivos.

Perspectiva de aprendizaje y conocimiento: constituye la base sobre la cual
se sustentan las demás perspectivas y reside en las capacidades
"estratégicas" propias de la institución: Capital Humano, Capital Tecnológico,
Capital Científico y de la Información, Capital Organizacional, que deben estar
alineados con los procesos internos.

Los objetivos definidos para el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asunción, por perspectivas, se
presentan como sigue:

1:.I::II:~':.t::t.n',~", [U', [e :mln'le}'''I:::t-.'~!'· Hile}..,
~

Ofrecer una carrera pertinente a las necesidades de la sociedad y acorde a la

1 demanda del país y de la región.

2 Fomentar la excelencia profesional de los graduados de la Facultad

RESULTADOS y GRUPOS 3 Fomentar la excelencia de los docentes de la Facultad.

DE INTERES Asegurar la calidad de la carrera en las distintas unidades académicas en el

4 modelo nacional y modelo ARCUSUR,
Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologías y experiencias que

5 contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad.

RECURSOS
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• . • ,~"t lJl ['lm:IILlI'}." I=--'I:f:.ld:lCUI('}."!t
Consolidar y fortalecer la formación continua de los docentes e

9 Investigadores.

PROCESOSCalidad de
Impulsar la innovación pedagógica e implementar nuevos modelos de

los procesos académicos
10 enseñanza- aprendizaje
11 Potenciar la internacionalización de la FCV - UNA

Habilitar y actualizar los proyectos académicos de las carreras de grado y
12 programas de postgrados.

Consolidar proyectos de investigación que contribuyan de manera
13 significativa con el desarrollo del paísy la región.

PROCESOS 14 Fortalecer planes de fomento a la investigación.
Investigación, 15 Fomentar la excelencia en recursos humanos de investigación de la FCV.

Desarrollo Tecnológico e Fortalecer las acciones para la sistematización, publicación y difusión de la
Innovación 16 producción científica y técnica de la FCV.

Fortalecer ejes y líneas de Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+I),con
17 énfasis en el desarrollo sostenible

Establecer y consolidar alianzas estratégicas con organizaciones públicas,
PROCESOS Vi nculación con 18 privadas y sociales a nivel nacional e internacional
la sociedad a trvés de la Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y
extensión universitaria

atendiendo el desarrollo 19 el equilibrio socio ambiental.
sostenible Implementar estrategias de extensión universitaria orientadas al desarrollo

20 sostenible.
PROCESOSDesarrollo 21 Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestión institucional

institucional 22 Impulsar un sistema eficiente de gestión de la información institucional

1~::m."I~ , .~ [']:JI::IILllt}.,\I::lo.'I:f:."ta_C1l.'}."
Fomentar el desarrollo y mejoras de las competencias de gestión del talento

APRENDIZAJECapital 23 humano de la FCV
humano Fomentar el sentido de pertenencia y fortalecer la aplicación de los criterios

24 de desarrollo sostenible entre el talento humano.

APRENDIZAJECapital Fortalecer y potenciar el uso de sistemas de información, plataformas

tecnológico 25 virtuales y servicios.
APRENDIZAJECapital Impulsar la cultura de la información y comunicación interna y externa de la

científico y de la 26 FCV-UNA.
Optimizar la estructura organizacional, funcional y procedimental

APRENDIZAJECapital 27 institucional
organizacional Consolidar el sistema de mecanismos de control y evaluación de gestión

28 interna
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2.8. Vinculación del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias
Veterinarias con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030 Y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Con el PND 2030
En la elaboración del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Asunción 2021-2025, fueron considerados los
lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2030. Se han
tenido en cuenta dos ejes, que son promovidos dentro del Cuadro de Mando
Integral y se citan a continuación:

Eje 1. Reducción de la pobreza y desarrollo social: Persigue la dignidad,
bienestar, libertades y oportunidades para todas las personas, con enfoque
intercultural, intergeneracional y de género.

Eje 2. Crecimiento económico inclusivo: Prevé la necesidad de impulsar
desde el Estado, el fortalecimiento de los sistemas nacionales de ciencia,
tecnología e innovación, para promover a nivel país la implementación de una
política orientada al desarrollo tecnológico de aquellos sectores prioritarios
que involucren activamente a las universidades.

Con los ODS 2030
En el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asunción 2021-2025, la definición de los ejes
estratégicos y las metas previstas están en concordancia con los Ejes de la
Universidad Nacional de Asunción ya su vez con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y se citan a continuación:
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Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la

nutrición y promover la agricultura sostenible
Excelencia de los procesos Objetivo 4: Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad y promover

académicos oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre 105 géneros y empoderar a todas las mujeres y las

niñas
Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los países

Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestión sostenible y el

saneamiento para todos

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, sostenible y

moderna para todos

Investigación, desarrollo
Objetivo 8: Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sosteni ble, el

empleo_~eno y productivo y el trabajo decente para todos
tecnológico e innovación

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrialización
(1+0+1)

inclusiva y sostenible y fomentar la innovación

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatirel cambio climático y sus

efectos

Objetivo 15: Gestionar sosteniblemente 105 bosques, luchar contra la desertificación,

detener e invertir la degradación de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

Vinculación con la sociedad
Objetivo 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las

a través de la extensión
edades

universitaria atendiendo el
Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,

desarrollo sostenible
seguros. resilientes y sostenibles
Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles

Desarrollo institucional Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas
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1~}1¡j~~1~~. '~~6~·.AR fano Ozuna
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Misién: "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social"
Visión: "Ser una Institución de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay"
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