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L PRESENTACION DEL MANUAL,

La Direccién de Gestion y Planifieacién: de fa FCV, al momento de dar inicio. a
una de sus funciones, procede en ¢l mes cie junio-del afio 2021, a.las evaluaciones
para la elaboracitn de los Manuales de| Organizacién y Funcioneés para cada
dependencia de la Facultad de Cieticias |Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Funciones; dentro del Marco Legdal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Yy sterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncién, cuyo propésito es definir la estructura erganizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Imstitucién, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizacién de funciones que se desempefan ent la misma, asi
comto también al final del manual, €l or -anigrama general de la Institucion, a
modo de conocimiento de la misma. 1

1L FINALIDAD r
La Direccidn de Gestion de Galidad (DGC)ide la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Asuncion, es una unidad técnica estratégica
dependiente del Decanato, compromelida con la mejora de la calidad y ek
desarrolls de la excelencia académica v Administrativa. Realiza funcienes de
asesoria y seguimiento en materia de evaluacién y gestion académica. Coordina
y apoya los procesos de acreditacién y m ntenimiento de estos, acompaiiando la
evaluacién de carreras, cursos de postgrados e institucionales. Coordina y apoya
la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas (MECIP) dentro de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Sede central y
filiales. Coordina y apoya la implementacidn de la Gestion de riesgos dentro de
Ia insfitucién a fin de minimizar las| pérdidas que implican tener dafios
operacionales, evaluando y controlando los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los ohietivas de la institucién.

-

La implementacién del presente mamgual, su revision y actualizacion periédica
permitiria avanzar atiti méas en uniformar y facilitar el control de las rutinas de
trabajo, simplificando las evaluacdiones y controles imternos, asi como el
entrenamiento e incorporacion nuevos p.%tsnn"ales‘-.‘

iR OBJETIVO: ' l
|

El objetivo del mismo es regular el funcidnamiento, consolidary racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacién
gerieral con las demas dependencias involuctadas en el proceso de Ia Institucién,
denominada mactoproceso: :

Orientar al personal de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional de Asuncién sobre las funciories que le competsn desarrollat en los
diferentes cargos y niveles jerdrquicos, a fin.de garantizar-el cumplimiento de los
objetivos especificos y contribuir al Jogro te los objetivos de la Facultad, teniendo
en cuenta la gestién administrativa, cientifiea, académica y de servicios a

desarrollar, ademas de contar con un instrumento Aegal que facilite la
planificacién, coerdinacion, gjecucion, evhluacién y contrdl de lgs actis
desarrolla cada 4rea. 7 _.
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Proveer al personal de la Direccién de| Gestién de Calidad un instrumento
permanente de orientacién, que describa gde manera precisa las funciones, lineas
de autoridad y responsabilidad del cargo gn el que hian sido designados.

IV. DEFINICION Y CONCEPTOS:

El Manual de Organizacién y Furiciones donsta de los siguientes componentes:

ESTRUC'I_‘I_ET’RA ORGANIZACIONAL GENERAIL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacién general de la Facultad de Ciencixs Veterinarias.

o pis , o s
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ‘S;‘E@TGRIAL: Define la organizacién del
sector dentro de la estructura general de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define Ia intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son los'resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante eL cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia. \

CARGO/NIVEL: defite ¢l nivel de posicién jerdrquica gue posee unéa persona
dentro de la estructura organizaciorral. |

l
SECTOR DE ORGANIZACION 0] MACROPROCESO:!
(Misional/ Estratégico/Apoyo]. « |

\
DEPENDENCIA: Define la relacion Jerarcgmca de las unidades en los diferentes

niveles, | r

sobre un carge.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: £ lﬁ fizla las unidades que tiene potestad
|
RELACION INFERIOR/ SUBALTERNOS! Sefiala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. §

FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades. y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforine a lanaturaleza
de cada unidad.

\
|
E
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aad

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
" LA DIRECCION DE POSTGRADO
|

1
Aprobado por Resolucién N° 301-00-2022,
Acta N° 16 (A.S. N"/16 20/05/2022)
del Consejo Directivo
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Resafucidn N° 301-00-2022, Acta N [ (A.S. No16 20/05/2022)

I PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccién de Gestion y Planificacién de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes de junie-del afio 2021, a las evaltuaciones
para la elaboracion de los Manuales de| Orgarmizacion y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias|Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Hunciones, dentro del marco legal y
atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacignal
de Asuncién, cuyo propositp es definir lajestructura orgenizacional, y funciones
de la Direccién de Postgrado,; conterdenda el crgamgrama, de la dependericia y la
organizacién de funciones que se..des,emp“nan en la misma, asi ¢omo también al
final del manual, ¢l organigrama general de la Institucién.

th ‘OBJETIVO:
* Regular el.funcionamiento, consahdaj' y racionalizar las acciones como parte
de un proceso integral y permanente, para la coordinacién gemeral con las.
demas dependencias involucradas, en el proceso dé la Imstitucién,
denominada macroproceso. )
Orientar al personal de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional de Asuncién sobre las funciones. que-le competen desarrollaren los
diferentes cargos y niveles jerarquicos, a fin de garantizar &1 cumplimiento de
los objetivos especificos y contribuir al logro de los objetivos de la Facultad,
teniendo en cuenta la gestion administrativa, cientifica, académica y de
servicios a desarrollar. |
Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién, cooréinacxon,
ejecucion, evaluacién v control de las actividades que-desarrolla cada area.
Proveer al persomal de 14 Dn‘eccmn un ifistrumento permanente de
“orientacién, que describa de manera. précisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargr: en el que han sido designados.
Determinar las funciones especificas de cada érea orgamnizativa, su espacio de
autoridad y dependencia. .

|
1. ALCANCE! i

La implementacién del mismo, su rsmsﬁ‘n ¥ actualizacién periddica permitiria
avanzar ain méas en uniformar y facilitar el control de las rufinas de traba.Jo
sm}phﬁcando las evaluaciones y controles internocs, asi como el entrenamiento e
ineorporacién nuevos persongles. !

El presente Manual constituye una 'hﬁ#ra_mien’fa dinamica, perfecttble en su
contenido, sujeto a los cambios que su gen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revision ﬁtecmca permartetite, lo cual implica su actualizacién
periddioa, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién Gtil para &l
desarrolle de'una administracién eficiente.

V. DEFINICION Y CONCEPTOS;

I N
EIl Manual de Organizacién y Funciones ‘ézonsjt_a de los siguientes componentes:
« CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerarquica que posee una
‘persona dentre de la estructura de la Direccién de Postgrado.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINA{ IDAD: Define la intepf onaHdad]
cargo-en cada unidadien todos Suﬁ niveles. Son les resultade

YL
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Resoluciém N° 301-00-2022, Acta N"_;\ (A.S. N©-16 20/05/2022),

L

preestablecidos que deben ser alcanzados mediante el cumplimiente de las
funciones que corresponde-a cada dependencia.

SECTOR DE ORGANIZACION [¢] MACROPROCESO:
(Misional/ Estratégico/Apoyo) : ;
DEPENDENCIA: Defing la relacién jerarquica de las unidades en los
diferentes niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene
potestad sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las
cuales tiene potestad .de mando.

FUNCIONES GENERALES: Defing las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para.cada dependencia conforme a la naturaleza.
de cada unidad.

\ .
FRECUENCIA: Define el tiempo o plaze o cantidad de veces en las que se
realizan las funciones. r

ESTRUCTURA. ORGANIZACIGENAI_Q"; FENERAL © 'IN.STITUCIONJ&L: Define
la. organizacion general de la Facultad de Cienclas Veterinarias,

ESTRUCTURA OR&ANIZKCI?OHAT; SECTORIAL: D'_e‘fing la organizacién
del sector de la Direccidn de Pdstgrado de la Facultad de Ciencias
Veterinarias. |

§
|
|
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N

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
LA DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Aprobado por Resolucién N° 249-00-2022,
Acta N° 13 (A.S.N* 13 29/04/2022)
del Consejo Directivo
o
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N© 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDQ DE ACREDITACION N°491/2018"

Resolucidn N°® 249-00-2022, Acta N° i) {A.S. N° 13 29/04/2022)

I. PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccién de Gestion y Planificacién de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las evaluaciones
para la elaboracién de los Manuales de| Organizacién y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias|Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Funciones, dentro del Marco Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncidén, cuyo proposito es definir la lestructura organizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Institucién, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizacién de funciones que se desempefian en la misma, asi
como también al final del manual, el organigrama general de la Institucién, a
modo de conocimiento de la misma.

. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacién
general con las demas dependencias involucradas en el proceso de la Institucion,
denominada macroproceso. Orientar al personal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional e Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrollar en los diferentes cargos y niveles jerarquicos, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos especificos y contribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademas de;
e Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién, coordinacién,
ejecucioén, evaluacion y control de las actividades que desarrolla cada area.
e Proveer al personal de la Direcciéon un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.
e Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su espacio
de autoridad y dependencia.

. ALCANCE:

|

La implementacién del mismo, su revisién y actualizacion periddica permitiria
avanzar aun mas en uniformar y facilitar el control de las rutinas de trabajo,
simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el entrenamiento e
incorporacidn nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dindmica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revision técnica permanente, lo cual implica su actualizacion
periodica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién 1Gtil para el
desarrollo de una administracion eficiente.

iv. DEFINICION Y CONCEPTOS:

El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define.la
organizacion general de la Facultad de Ciencias Veterinarias. e BIEN 3’2':;‘

VO 4S
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]

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son los resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante el| cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia. \,

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jeradrquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION 0o MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los diferentes
niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene potestad
sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando.

FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la naturaleza
de cada unidad.

FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantidad de veces en las que se realizan

las funciones. N
I

5,
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
' DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
FISIOLOGICAS

Aprobado por Resolucién N° 249-04-2022,
Acta N°13 (A.S. N° 13 29/04/2022)
del Consejo Directivo
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION NO 491/2018"

Resolucién N° 249-04-2022, Acta N°® 1? (A.S. No 13 29/04/2022)

R

I PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccién de Gestién y Planificacién della FCV, al momento de dar inicio
a una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las
evaluaciones para la elaboracién de lgs Manuales de Organizacién y
Funciones para cada dependencia de la Hacultad de Ciencias Veterinarias,
por lo que se elabor6 el presente Manual de| Organizacién y Funciones, dentro
del Marco Legal y Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncién, cuyo propésito es definir la estructura
organizacional, y funciones de cada sector dentro de la Institucion,
conteniendo el organigrama de la dependencia y la organizacién de funciones
que se desempefian en la misma, asi corgo también al final del manual, el
organigrama general de la Institucién, a modo de conocimiento de la misma.

. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar
las acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la
coordinacién general con las demés dependencias involucradas en el proceso
de la Institucion, denominada macroproceso. Orientar al personal de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacicnal de Asuncién
sobre las funciones que le competen desirrollar en los diferentes cargos y
niveles jerarquicos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
especificos y contribuir al logro de los objetivos de la Facultad, teniendo en
cuenta la gestion administrativa, c1ent1f1c:a, académica y de servicios a
desarrollar, ademaés de;

¢ Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién,
coordinacién, ejecucion, evaluacmn y control de las actividades que
desarrolla cada area.

» Proveer al personal de la Direccion un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.

o Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su
espacio de autoridad y dependencia.

|

1L ALCANCE:

La implementacién del mismo, su revisién y actualizacién periddica
permitiria avanzar atin méas en uniformar y facilitar €l control de las rutinas
de trabajo, simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el
entrenamiento e incorporacién nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revisién técnica ) ermanente, lo cual implica su
actualizacién periédica, a fin de disponer siempre de un instrumento de
gestion Util para el desarrollo de una administraciéon eficiente.
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUGION N° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION NO 491/2018”

Resolucién N° 249-04-2022, Acta N° 13 (A.S. N© 13 29/04/2022)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacién general de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

A
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTURIAL: Define la organizacién del

sector dentro de la estructura general de la Facultad de Ciencias
Veterinarias.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo
en cada unidad en todos sus niveles. |Son los resultados esperados y
preestablecidos que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las
funciones que corresponde a cada dependlencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerdrquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION 0 MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacmn jerarquica de Jlas unidades en los
diferentes niveles. |

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Senala las unidades que tiene

potestad sobre un cargo. 1

RELACION INFERIOR/ SUBALTERNOS Serfiala las unidades sobre las

cuales tiene potestad de mando. .

FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades

(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la
naturaleza de cada unidad.

i
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!

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DFEL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS MORFOLOGICAS

Aprobado por Resoluczon N°183-00-2022,
Acta N° 12 (A.S. N© 12 22/04/2022)

del Consejo Directivo
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
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“CARRERA ACREDITADA A.NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N°'237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

Resolucign N® 183-00-2022, Acta N° 12 (A.S. NO 12 22/04/2022)

. PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccion de Gestién y Planificaciéon de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las evaluaciones
para la elaboracién de los Manuales de|Organizacién y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias [Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Flinciones, dentro del Marco Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncion, cuyo propésito es definir la estructura organizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Institucién, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizacién de funciongs que se desempefian en la misma, asi
como también al final del manual, €l organigrama general de la Institucién, a
modo de conocimiento de la misma.

L. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacién
general con las demas dependencias involucradas en el proceso de la Institucién,
denominada macroproceso. Orientar al personal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrollar en los diferentes cargos y niveles jerarquicos, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivos especificos y contribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademas de;

¢ Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién, coordinacion,
ejecucion, evaluacion y control de las actividades que desarrolla cada area.

e Proveer al personal de la Direccion un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido dcmgnados

* Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su espacio de
autoridad y dependencia.

1. ALCANCE: ‘

|

La implementacion del mismo, su revisién y actualizacién periédica permitiria
avanzar aun mas en uniformar y facilite - el control de las rutinas de trabajo,
simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el entrenamiento e
incorporacién nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revisién técnica permanente, lo cual implica su actualizacién
periddica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién 1itil para el
desarrollo de una administracién eficiente.

V. DEFINICION Y CONCEPTOS:

El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GE].\TTERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacién general de la Facultad de Ciencias Veterinarias.
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N°® 1061 — Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vetuna.py
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESGLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

Resolucion N° 183-00-2022, Acta N® 12 (A.S. NO 12'22/04/2022)

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son los resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante el|cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define €l nivel de posicipn jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional. |

SECTOR DE ORGANIZACION 0O MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los diferentes
niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Senala las unidades que tiene potestad
sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Seriala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. |

FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la naturaleza

de cada unidad. |

|

Mision: "Aportar a Iz sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso, _;gtﬁ{’ﬁ}f_{?‘;’;
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 23772016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DIZJACREDITACION N° 491/2018"

Resolucion N° 302-00-2022, Acta N 16 (A.S. N° 16 20/05/2022)

N,

MANUAL DE ORGAN IZA.;(}I()N Y FUNCIONES DEL
DEPARTAMENTO DE CLINICAS VETERINARIAS

Aprobado por Resolucién N° 302-00-2022,
Acta N° 16 (A.S. N‘O 16 20/05/2022)
del Consejo Directivo
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL
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UNIVERSIDAD NACIOMNAL DE ASUNCION

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correo N° 1061 ~ Tel. 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 ~ E-mail: veterin@vetuna.py
San Lorenzo~ Paraguay
"CARRERA-ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

Resolucion N° 302-00-2022, Acta NP 16 (A.S. NO 16 20/05/2022)

I. PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccién de Gestidn y Planificacién |de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las evaluaciones
para la elaboracién de los Manuales de Organizacién y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias Veterinarias, por lo que se elaboré el
presente Manual de Organizacién y Funciones, dentro del Marco Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias [Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asunci6n, cuyo propésito es definir la estructura organizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Institucion, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizacién de funcioy es que se desempefian en la misma, asi
como también al final del manual, €l ofrganigrama general de la Institucién, a
modo de conocimiento de la misma.

1. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funci‘_onamiento, consolidar y racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacién
general con las demés dependerncias involucradas en el proceso de la Institucion,
denominada macroproceso. Orientar al personal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrollar en los diferentes| cargos y niveles jerarquicos, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivas especificos y contribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademas de:
» Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién, coordinacién,
gjecucion, evaluacion y control de las actividades que desarrolla cada area.
e Proveer al personal de la Institucién un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.
e Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su espacio
de autoridad y dependencia.
. ALCANCE: ‘
La implementacién del mismo, su revisién y actualizacién peridédica permitiria
avanzar aun mas en uniformar y facilitar el control de las rutinas de trabajo,
simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el entrenamiento e
incorporacién nuevos personales. !
El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revision técnica permanente, lo cual implica su actualizacién
periddica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién 1til para el
desarrollo de una administracién eficiente.

v, DEFINICION Y CONCEPTOS:

‘ ! g
El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacién general de la Facultad de Ciencias Vetg

| A
ORGANIZACIONAL SECTORIALYD
la estructura general de la Facu’lftﬁ
I = O; l |
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE'ACREDITACION N®491/2018"

Resolucion N°® 302-00-2022, Acta N° 16 (A.S. NO 16 20/05/2022)

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son los|resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicion jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION 0] MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los diferentes
niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD:; Sefiala las unidades que tiene potestad
sobre un cargo. \

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. ;

FUNCIONES GENERALES: Define Iés responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la naturaleza

de cada unidad. |

1

FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantidad de veces en las que se realizan
las funciones.

|
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

Resolucidn N° 249-03-2022, Acta N° 13 (A.S. N© 13 29/04/2022)

p!

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DEL DEPARTAMENTO DE PESCAY
ACUICULTURA

Aprobado por Resolucién N° 249-03-2022,
Acta N° 13 (A.S. N° 13 29/04/2022)
del Consejo Directivo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correo N© 1061 — Tel, (585 574 — 585 575
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION NO 237/2015'Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION Ne 49172018”

Resolucién N° 249-03-2022, Acta N° 13 (A.S. N° 13 29/04/2022)

I PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccidn de Gestidn y Planificacién de [la FCV, al momento de dar inicio
a una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las
evaluaciones para la elaboraciéon de logs Manuales de Organizacién y
Funciones para cada dependencia de la Facultad de Ciencias Veterinarias,
por lo que se elaboré el presente Manual de{Organizacion y Funciones, dentro
del Marco Legal y Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncién, cuyo propésito es definir la estructura
organizacional, y funciones de cada sector dentro de la Institucién,
conteniendo el organigrama de la dependencia y la organizacién de funciones
que se desempefian en la misma, asi corqo también al final del manual, el
organigrama general de la Institucién, a modo de conocimiento de la misma.
B

I OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar
las acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la
coordinacién general con las demas dependencias involucradas en el proceso
de la Institucién, denominada macropro}ceso. Orientar al personal de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién
sobre las funciones que le competen desarrollar en los diferentes cargos y
niveles jerarquicos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
especificos y contribuir al logro de los objetivos de la Facultad, teniendo en
cuenta la gestiébn administrativa, cientifica, académica y de servicios a
desarrollar, ademas de; ‘

. Contar con un instrumento legal que facilite la planificacion,
coordinacién, ejecucién, evaluaciéon y 'control de las actividades que
desarrolla cada area. ’

° Proveer al personal de la Direccién un instrumento permanente
de orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.

. Determinar las funciones especificas de cada area organizativa,
su espacio de autoridad y dependencia. |

1. ALCANCE: N

La implementacién del mismo, su revisiéon y actualizacién periédica
permitiria avanzar alin mas en uniformar y facilitar el control de las rutinas
de trabajo, simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el
entrenamiento e incorporaciéon nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Instituciéon y de su revision técnica permanente, lo cual implica su
actualizaciéon periddica, a fin de disponer siempre de un instrumento de
gestion Gtil para el desarrollo de una administracién eficiente.

Iv. DEFINICION Y CONCEPTOS: f

El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes

componentes:
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RBOLU.d]lJ}N NO 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDQ DE-ACREDITACION N° 491/2018"

Resolucion N° 249-03-2022, Acta N° 13 (A,S. N° 13 29/04/2022)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL: Define la organizacién del
sector dentro de la estructura general de la Facultad de Ciencias
Veterinarias.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo
en cada unidad en todos sus niveles. [Son los resultados esperados y
preestablecidos que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las
funciones que corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién|jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION o MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerdrquica de las unidades en los

diferentes niveles. ‘
n

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene
potestad sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/ SUBALTERNOS:: Sefiala las unidades sobre las
cuales tiene potestad de mando.

FUNCIONES GENERALES: Define las ‘respons'abﬂidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la
naturaleza de cada unidad.
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUGION N° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

Resolucién N° 249-06-2022, Acta N° 1B (A.S, N° 13 29/04/2022)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL
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Casilla de-Correo N© 1061 — Tel.[ 585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vet.una.py
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUGION N9 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDFAC{DH NO 491/2018"

Resolucidn N 249-06-2022, Acta N° 1B (A.S. N© 13 29/04/2022)
.

L PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direccién de Gestién y Planificacién de|la FCV, al momento de dar inicio
a una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las
evaluaciones para la elaboracién de lds Manuales de Organizacién y
Funciones para cada dependencia de la Facultad de Ciencias Veterinarias,
por lo que se elaboré el presente Manual dg Organizaciéon y Funciones, dentro
del Marco Legal y Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncion, cuyo [propédsito es definir la estructura
organizacional, y funciones de cada sector dentro de la Institucion,
conteniendo el organigrama de la dependencia y la organizacién de funciones
que se desempefian en la misma, asi como también al final del manual, el
organigrama general de la Institucién, a modo de conocimiento de la misma.

il OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar
las acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la
coordinacién general con las demas deperidencias involucradas en el proceso
de la Institucién, denominada macroproceso. Orientar al personal de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién
sobre las funciones que le competen des;rrollar en los diferentes cargos ¥y
niveles jerarquicos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
especificos y contribuir al logro de los objetivos de la Facultad, teniendo en
cuenta la gestién administrativa, cientifica, académica y de servicios a
desarrollar, ademas de;

e Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién,
coordinacién, ejecucién, evaluacién y control de las actividades que
desarrolla cada area.

¢ Proveer al personal de la Direccion un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funcienes, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.

* Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su
espacio de autoridad y dependencia.,

. ALCANCE:

La implementacién del mismo, su revisién y actualizacién periédica
permitiria avanzar ain mas en uniformar y facilitar el control de las rutinas
de trabajo, simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el
entrenamiento e incorporacién nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revisién técnica nermanente, lo cual implica su
actualizacién peridédica, a fin de dispon:’:r siempre de un instrumento de
gestion Util para el desarrollo de una administracién eficiente.

Iv. DEFINICION Y CONCEPTOS:

El Manual de Organizacion y Funciones consta de los siguie/n;g%
componentes: ‘ oy
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N 23772016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDG DE ACREDITACION N 431/2018"

Resolucidn N° 249-06-2022, Acta N° 13 (A.S. N© 13 29/04/2022)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacion general de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL: Define la organizacién del
sector dentro de la estructura generid de la Facultad de Ciencias
Veterinarias,

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo
en cada unidad en todos sus niveles. |Son los resultados esperados v
preestablecidos que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las
funciones que corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION (@] MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los
diferentes niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene
potestad sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las
cuales tiene potestad de mando. i
FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la
naturaleza de cada unidad.

FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantidad de veces en las que se
realizan las funciones. ‘

e W e
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“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION Ne 491/2018”

Resolucién N° 249-05-2022, Acta N° 13 (A.S. N© 13 29/04/2022)

MANUAL DE ORGANIZA"ION Y FUNCIONES
DEL DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA

Aprobado por Resoluciéon N° 249-05-2022,
Acta N° 13 (A.S. N° 13 29/04/2022)
del Consejo Directivo
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Caslila de Correo N° 1061 — Tel, 585 574 — 585 575
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCIGN N° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N© 491/2018"

Resolucién N° 249-05-2022, Acta N° 13 (A.S. N° 13 29/04/2022)
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL
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TR :““ "CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION NP 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
/ MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018"

.4—;0"-}_‘.‘_:5_@’\\_
Resolucidn N° 249-05-2022, Acta N°® 13 (A.S. N° 13 29/04/2022)
Y.

1. PRESENTACION DEL MANUAL:

La Direcciéon de Gestién y Planificagion de la FCV, al momento de dar
inicio a una de sus funciones, procegle en el mes de junio del afio 2021,
alas evaluaciones para la elaboracign de los Manuales de Organizacion
y Funciones para cada dependencia de la Facultad de Ciencias
Veterinarias, por lo que se elaboré ¢l presente Manual de Organizacién
y Funciones, dentro del Marco Legal y Atribuciones de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién, cuyo
proposito es definir la estructura organizacional, y funciones de cada
sector dentro de la Institucién, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizaciéon de funciones que se desempefian en la
misma, asi como también al final del manual, el organigrama general
de la Institucién, a modo de conocimiento de la misma.

1. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regudarl el funcionamiento, consolidar y
racionalizar las acciones como parte de un proceso integral y
permanente, para la coordinacion general con las demas dependencias
involucradas en el proceso de la Institucién, denominada
macroproceso. Orientar al personal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las
funciones que le competen desarrollar en los diferentes cargos ¥y niveles
jerarquicos, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
especificos y contribuir al logro de los objetivos de la Facultad,
teniendo en cuenta la gestion administrativa, cientifica, académica ¥y
de servicios a desarrollar, ademas de; '

e Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién,
coordinacién, ejecucién, evaluacién y control de las actividades que
desarrolla cada area. ‘

* Proveer al personal de la Direccién un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designados.

* Determinar las funciones especificas de cada area organizativa, su
espacio de autoridad y dependencia.

Hl. ALCANCE:

La implementacién del mismo, su levisién y actualizacién periddica
permitiria avanzar atin mas en uniformar y facilitar el control de las
rutinas de trabajo, simplificando las evaluaciones y controles internos, asi
como el entrenamiento e incorporacién nuevos personales.

El presente Manual constituye una herramienta dinamica, perfectible en
su contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades pl:gpia
de la Institucién y de su revisién técnica permanente, lo cual impl;@;a_ 5

,a‘."

O ctualizacién periddica, a fin de disponer siempre de un instm;ﬁ
¥ “_. I

stién itil para el desarrollo de una administracién eﬁC}y"m;
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION IN° 237/2016 Y ACREDITADA A NIVEL
MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

Resolucién N° 249-05-2022, Acta N° 13 (A.S. NP 13 29/04/2022)

Iv.  DEFINICION Y CONCEPTOS: -

El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes
componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL:
Define la organizacién general de la Fatultad de Ciencias Veterinarias.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SIECTORIAL: Define la organizacién
del sector dentro de la estructura general de la Facultad de Ciencias
Veterinarias.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del
cargo en cada unidad en todos sus niveles. Son los resultados esperados
y preestablecidos que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de
las funciones que corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerarquica que posee una
persona dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION (0] MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

B
DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los
diferentes niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene
potestad sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las
cuales tiene potestad de mando.

FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la
naturaleza de cada unidad.
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESD) UﬂéN,ﬂ" 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N° 491/2018*

Resolucion N° 181-00-2022, Acta N© 1‘4\ (AS. N9 12 22/04/2022)

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
LA SECRETARIA DE FACULTAD

Y

Aprobado por Resolucién N° 181-00-2022,
Acta N°12 (A.S.N® 12 22/04/2022)
del Consejo Directivo
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DE ASUNCION

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N©'237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION N®491/2018"

Resolucion N° 181-00-2022, Acta N° 12| (A.S. No'12 22/04/2022)

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

La Direccién de Gestién y Planificacion de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes d¢ junio del afio 2021, a las evaluaciones
para la elaboracién de los Manuales de“Orgamzacxon y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias |Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Funciones, dentro del Marco Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Vleterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncion, cuyo propésito es definir la gstructura organizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Institucién, conteniendo el organigrama de la
dependencia y la organizacion de funciongs que se desempefian en la misma, asi
como también al final del manual, el organigrama general de la Institucién, a
modo de conocimiento de la misma.

PRESENTACION DEL MANUAL

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) esta elaborado segtin
normasy principios de organizacién reconocidos, que se define como un material
que orienta al personal de la dependencia en cuanto a las tareas que son de su
incumbencia, en cada uno de los cargos y niveles jerarquicos; permitiendo el
logro de los objetivos especificos y generales de la institucion.

Su estructura organizacional, define las relaciones y funciones de la Secretaria
de Facultad (SF) de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
Nacional de Asuncién (FCV-UNA).

El MOF contribuye a la gestién, sistematizacién, instruccién e informacién para
el desarrollo eficaz y eficiente de las actividades. Busca responder a las preguntas
de ¢Quién?, ¢Qué?, ¢Coémo?, (Dénde? Y (Cuando? Se hace cada cosa. Apunta a
una ordenacion logica con base en los principios de organizacién.

:

OBJETIVOS
El MOF de SF es una herramienta que permite:
* Acceder a informacién referente a la estructura y funciones de la
dependencia.
e Normatizar la programacién, coordinacién, ejecucién, evaluacién y control
de las labores del sector.
» Precisar de manera conveniente las funciones, lineas de autoridad y
responsabilidad de cada cargo. ;
e Delimitar el espacio de autoridad y nivel de dependencia de cada area.
¢ Avanzar en la normalizacién operativa, el control de las rutinas de trabajo
y establecer un mecanismo de retroalimentacién y evaluacién constante,
como asi también el entrenamiento e incorporacién de nuevo talento
humano es posible lograr mediante la implementacién del Manual de
Organizacién y Funciones; teniendo muy presente que el dinamismo en los
procesos burocraticos deben ser aplicados y por tanto, los manuales deben
revisarse y actualizarse periddicamente.

ALCANCE
El MOF de SF relata de manera general los canones normativos pof los cuales se
r.z en-l@% funcionarios asignados a la depy adencia buscando un ghfoque {%g’palf‘@*b Do
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de'Correo N°® 1061 - Tel. $85 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: veterin@vet.una.py
San Lorenzo - Paraguay

"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR FOR ACUERDO DE ACREDITACION N©491/2018"

Resolucidon N° 181-00-2022, Acta N® 12{(A.S. N° 12 22/04/2022)

DEFINICION Y CONCEPTOS:

El Manual de Organizacién y Funciones consta de los siguientes componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacion general de la Facultad de Cigncias Veterinarias.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL: Define la organizacién del
sector dentro de la estructura general de lla Facultad de Ciencias Veterinarias.

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Eeﬁne la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son losesultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia,

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION ] MACROPROCESO:
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jﬁl’ﬁf(lUlCB. de las unidades en los diferentes
niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sena_la las unidades que tiene potestad
sobre un cargo.

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Senala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando.

|
FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a la naturaleza
de cada unidad.

FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantldad de veces en las que se realizan
las funciones.

7+ ] Misidn: “Aportar a la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso sacial™: %—, :
.r’f/frsmn: "Ser una Institucidn de excelencia e fas Clencias Veterinarias en e/ Pa.raguay” “‘\w
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS| VETERINARIAS

Casilla-de Correo N° 1061 —Tel| 685 574 — 585 575
Fax:585.577 — E-mail. vete[in@vetuna,py
‘San Lorenzo — Pargguay
"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL:POR RESTLUCION N 237/2016°Y ACREDITADA A
NIVEL MERGDSUR POR ACUERDU.DE ACHEDITACIGN No 451 /2018”

Resdiucidn N 178-00-2022, Acta N° 12 (A, NO 12 22/04/2022)

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
LA DIRECCION, ACADEMICA
|
Aprobado por ]E«'(esoh.m‘ixi Sn N° 178-00-2022,

ActaN° 12 (A.S. N9 12 22/04/2022)
del Consejo Directivo
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L RESQLUCTON N° 23772016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR-ACUERDO DE ACR| ITACION N=:491/2018"

1, PRESENTACION DEL MANUAL

La Direccién de Gestion y Planificacién {

una de sus funciones, procede en elmes ¢l junio del afio 2021, alas evaluaciones
para la elaboraciér de los Manuales de Organizacidn y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias\ Jeterinarias, por lo que se elabord el
bresente Manual de Organizacién y ¥ wciones, deritro del Mareo Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacjonal
de Asunciémn, cuyo propésito es definir la [estructura organizacional, y funciones
1, conteniendoe el organigrama de la
deperrdencia y la organizacién de funciones que se desempefian en la misma, asi
como también al final del manual, el organigrama. general de Ia Institucién, a
modo de conocimiento de la misma.

e la FCV, al momento de dar inicio a

1. OBJETIVO:

El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar ¥ racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para. la coordinacién
general con las demas dependencias involucradas en ¢l proceso de la Institucion,
denominada macroproceso. Orientar al ‘personal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrollar en los diferentes cargos y niveles jerarquicos, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objefivd especificos y contribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademaés de;
» Contar con un instrumerito legal que facilite la planificacion, coordinacién,
ejecucién, evaluacién y control de las actividades que desarrolla cada area.
* Proveer al personal de la Direc¢/5n un instrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad dél cargo en el que han sido designados.
* Determinar las funciones especificds de cada area organizativa, su espacio
de autoridad y dependencia. r

. ALCANCE: !

La implementacién del mismo, su revisién y actualizacién periddica permitiria
avanzar aun mas en uniformar y facilitar el control de las rutinas de trabajo,
simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el entrenamiento e
incorporacién nuevos personales, I
El presente Manual constituye una hetramienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucion y de su revisién técnica permanente, lo cual implica su actualizacién
periddica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién ttil para el
desarrollo de una administracién eficiente.

A

_—

‘ - : 77
Misidn: "Aportar a Iz sociedad Profesionales fgeig;ryénﬁmpmmls social
Visign# "Ser una Institucicn de excelericia ﬂ!*e lasCiehcias Veterinarizs epél Parag:

|
i
|
j
|




UNIVERSIDAD NACI‘ON;gl-L DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIA VETERINARIAS.
Casilla de-Correo N8 1061 — Tel, /585 574 — 585 575
Fax: 585 577 ~ E-mail: vete in@vet.una.py
‘'San Lorerizo — Parsguay

*CARRERA:ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR-R SOLUCTON No237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR'ACUERDO DE AC EDiTACI‘éN N9491/2018"

Resolicidn N* 178-00-2022, Acta N° 1P (A.5, N© 12 22/04/2022)

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ‘GE]T\I"ERAL: O INSTITUCIONAL: Define la
organizacién general de la Facultad de Ciencias Veterinarias.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL: Define la organizacién del
sector dentro de la estructura general de [la Facultad de Ciencias Veterinarias,

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles. Son log resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante e cumplimiento de las funciones que
corresponde a cada dependencia. p 2

CARGQ/NIVEL: define &l nivel de posic Ié;tl Jerérquica que posee una persona
dentro de Ia estructura organizacional. |

SECTOR DE ORGANIZACI"N o] MACROPROCESO:

(Misional/Estratégico/Apaya) ‘

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica de las unidades en los diferentes
niveles, ?

| . ) ,
RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Sefiala las unidades que tiene potestad
sobre un cargo. .‘
RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Seiiala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. i

|
FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel ¥ dependencia conforme a la naturaleza
de cada unidad. :
FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantidad de veces en las que se realizan
las funciones. 3

Mision; "Aportar a la sociedad Profesionales Veterinage ‘éonw@?ﬁ*omzfﬁﬁ,@ brerlfe
Vision: “Ser una Institucion de excelenciz Q€ las Clentias Veterinarfas envel tagday”,
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NIVEL MERCOSUR'HOR ACUERDO DE ACKEDFTACION No-481 /2018
Resoluddn N° 180-00-2022, Acta N° 12 (A.S. N° 12 22/04/2022)

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RES %ggéﬂ_no'zsznpzs Y ACREDITADA &
A

|

MANUAL DE ORGANIZA;ION Y FUNCIONES DE
LA DIRECCION DE
FIN

ADMINISTRACION Y

Aprobado por Resolucién N° 180-00-2022,
Acta N°12 (A.S. N9 12 22/04/2022)
del Consejo Directivo
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UNIVERSIDAD NACI omiu_. DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correo N® 1061 ~ Tel.|585 574 — 585 575
Fax: 585 577 — E-mail: vetzqn@vet.ums.py
San Lorenzo - Paraguay

"CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N7 237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE AUREDITACIGON:Ne 491]2018"

Resolucién N°:180-00-2022, Acta N°® 1| (AS. NO 12 22/04/2022)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE C IENCI—K, VETERINARIAS
Casilla de.Correo N° 1061 = Tal. 585 574 — 585 575
Fax:585 577 — E-mall: véterin@Vetuna.py
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|

"CARRERAACREDITADA:A NIVELNACIONAL POR RESOLUCION.N® 737/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL-MERCOSUR POR ACUERDO'DE AZREDITACION NO.491/2018%

Resofucién N 180-00-2022, Acta-N° 12 (A5, No 12 22/04/2022)

« |
I PRESENTACION DEL MANUAY

La Direccién de Gestion y Planificacién de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mes de junio del afio 2021, a las évaluaciones
para la elaboracién de los Manuales de“lOrganiZ‘ac-ién y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciencias Veterinarias, por lo que se elabord el
presente Manual de Organizacién y Funciones, dentro del Marco Legal y
Atribuciones de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncién, cuye propésito es definir la |estructira organizacional, y funciones
de cada sector dentro de la Insﬂ*tuci(\\' , conteniende el organigrama de la
dependencia y la organizacitn de. -ﬁln'cion%s que se desempefian en la misma, asi

como también al final del marmual, el or artigraina general de la Institucién, a
mode de conocimiento de la mismia.
. OBJETIVO: i
El objetivo del mismo es regular el funcionamiento, consolidar y racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacién
general con las demas dependencias involucradas en el proceso de 1a Institucién,
denominada macroproceso. Orientar al ‘persomnal de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrellar en los diferentes cargos y niveles jerarquieos, a fin de
garantizar el cumplimiento de los objetivgs especificos y contribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademés de;
* Contar con un instrumento legal que facilite la planificacién, coordinacién,
gjecucion, evaluacién y control de 13 s-actividades que desarrolla cada area.
» Proveer al personal de la Directién un instrumento permanente de
orientaeién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han sido designadas.
¢ Determinar las funciones especificds de cada area organizativa, su espacio
de autoridad y dependencia. !
y

i ALCANCE: *

I

La implementacion del misme, su revisién y actualizacién periddica permitiria
avanzar aun més en uniformar y facilitar €l control de las rutinas de trabajo,
simplificando las evaluaciones y controles internos, asi como el entrenamiento e
incorporacién nuevos personales. ;

El presente Manual constituye una heframienta dinémica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios que surgen de las necesidades propias de la
Institucién y de su revision téenica perminente, lo cual implica su actualizacion
periédica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestién atil para el
desarrollo de una administracién eficiente.

V. DEFINICION Y CONCEPTOS: |

El Manual de Organizacién y Funciones. ci:onsta, de los siguientes componentes:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GELERAL O INSTITUCIONAL: Define la
organizacion general de la Facultad de Ciencias Veterinarias. =

- - =} =
Mision: "Aportar a Iz sociedad Profesionzies Blerina
0 las Cleritias Veterriarias en el Pa




Fai: 585 577 — E-mall: vetd n@vetunapy
San Lorenzo - Pardguay

"CARRERA ACREDITADA A NIVEL-NACIONAL POR.-RESOLUCIAN N°237/2016'Y ACREDITADA A
NIVEL MERCOSUR'POR ACUERDO DE ACR| FDITACION N®4591/2018"

Resolucidn N° 180-00-2022; Acta N®'12 (A.S: N° 12 22/04/2022).

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define ia intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos sus niveles, Son los. esultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante el cumplimiento de las funciores que
corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicion jerarquica que poses una persona
dentro de la estructura organizacional. A,

SECTOR DE ORGANIZACION 6] MACROPROCESO:
(Misional/ Estratégico/Ap oyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerérquica de las unidades en los diferentes
niveles. l

!
RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Séfiala las unidades que tiene potestad

sobre un cargo. \

RELACION II\TFERIDR/'SUBAI.:.‘—I‘ERJ.'\TOS-:‘i Sefala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. |

|
FUNCIONES. GENERALES: Define las responsabilidades v actividades
(redactadas en infinitivo) para cada nivel ¥ dependencia conforme a la naturaleza
de cada unidad. |
FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o cantidad. de veces en las que se realizan
las funciones. |

3
o
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Mision: “Aportar & lp sociedad Profesionans Veterinarios con compromisd sociz’,_«
Vision: “Seruna Institueion de excelencia -de las-Clericias Veterinarias en el Paraguay_




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casllla.de Carreo N 1067 - Tel| 585:574 - 585:575
Fax: 585577 - E-mailt veterin®@vetuynapy
San Lorenzo ~ Pargguay

“CARRERA-ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RE!}( LUCION o 237/2016"Y-AGREDITADA A
NIVEL MEH.COSUR'POR?ICUERQD DEAR EDITACION N°'491/2018"

Resolucidn N° 179-00-2022, Acta'N°® 12 {A.S. NO 12 22/04{2022)
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NUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
LA DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Aprobado por Resoludién N° 179-00-2022,

Acta N° 12 (A.S. N9 12 22/04/2022)
del Consego Dlrect;vo
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla de Correa N° 1061 — Tel 585 574 — 585 575
Fax; 585 577— E-mail.vetetfin@vetuna.py
San Lorenzo— Paraguay

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N° 237/2016 Y AGREDITADA A
‘NIVEL MERCOSUR-BGR ACUERDO DE'ACREDITACION No 491/2018

Resalucién N° 179-00-2022, Atts N 12 (A:S, N© 12 22/04/2022)

ORGANIGRAMA ORGANIZACIONAL SECTORIAL - AUDITORIA INTERNA
FCV- UNA

4
|
* peparTANENTO DE- SN DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA FINANCIERA Y R A UDITORIA ACADEMICA Y
 DEGESITON. | - TEONIGA.
:
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UNIVERSIDAD NACIONdiL DE ASUNCION

FACULTAD DE GIENCIR“ VETERINARIAS
Casllla de Correo N2 1061 - Tely 985 574 — 585575
Fax: 585 577 - E-ma‘ll:'vafejin@vetuna;py
Sari Larenzo— Paraguay

“CARRERA ACREDITADA A NIVEL-NACIONAL POR RES: %.UCK)_N N© 23772016 Y ACREDITADA'A
NIVEL MERCOSUR POR AGUERDO.DE ACREDITACION N° 49120187

Resolucidn N :79-00-2022, Acta N 1P (4.S. NO 2.22/04/2022)

L. PRESENTACION DEL MANUAL

La Direccién de Gestién y Planificacién de la FCV, al momento de dar inicio a
una de sus funciones, procede en el mesde juniodel afio 2021, a las evaluaciones
para la elaberacién de los Manuales de| Organizacién y Funciones para cada
dependencia de la Facultad de Ciendias |Veterinarias, por lo que se €labord el
presente Manual de Organizacién y Funciones, dentte del Marco Legal v
Atribucienes de la Facultad de Ciencias: Veterinarias de la Universidad Nacional
de Asuncién, cuyo propésito es definir la.|estructura erganizacional, y fun¢iones
de cada sector dentro de la Institucith, conteniende €l organigrama de la
dependencia y la organizacién de funciong¢s que se desempefian en la misma, asi
comeo también al final del manual, el on anigrama general de la Institucién, a
thodo de conocimiento de la misma. |

il OBJETIVO: ;

El objetivo del mismo es regular el funcic iamiento, consolidar y racionalizar las
acciones como parte de un proceso integral y permanente, para la coordinacion
general con las deméas dependencias involucradas en el proeeso de la Institucion,
denominada macroproeeso. Orientar @l personal de la Facultad de Cienecias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién sobre las funciones que le
competen desarrollar en los diferentes targos y niveles jerdrquicos, a fin de.
garantizar el cumplimiento de los obj eiixro!s especificos y eontribuir al logro de los
objetivos de la Facultad, teniendo en cuenta la gestién administrativa, cientifica,
académica y de servicios a desarrollar, ademas. de;
« Contar con un instrumento legal qde facilite la planificacion, coordinacién,
ejecucion, evaluaciony coritrol de las actividades que desarrella cada area.
s Proveer al personal de la Direcxj':—i:én unl insfrumento permanente de
orientacién, que describa de manera precisa las funciones, lineas de
autoridad y responsabilidad del cargo en el que han side designados.
» Determinar las funcionesespecificads de cada drea organizativa, su espacio
de autoridad y dependencia. l

L. ALCANCE: \I

La implementacién del mismo, su revisibn y actuglizacién periddica permitiria
avanzar ain méas en uniformar y facilitar el control de las rutinas de trabajo,
simplificando las ¢valuaciones y controles iritefnos, asi como el entrenamierito €
incorporacién nuevos personales. .
El presente Manual constituye una heframienta dinamica, perfectible en su
contenido, sujeto a los cambios gque surgen dé las necesidades propias de la
Tnstitucién y de su revisién técnica perménente;, lo cual implica su actualizacion
peri6dica, a fin de disponer siempre de un instrumento de gestion Gtil para el
desarrollo de una administracién eficiente.

|

.  DEFINICION Y CONCEPTOS: |
, _ | o
El Manual de Organizacién y Funciones ¢onsta de los siguientes componentes:

(I . _
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTEEUC
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"CARRERA ACREDITADAA-NIVEL NACIONAL POR RES\ LUCIGN NO-237/2016 Y ACREDITADA A
NIVEL MERCQSUR POR AGUERDODE & TTACION N® 491/2018"

“
Resolucién-N® 179-00-2022, ficta N© ?‘F {A:S. NO 12 22/04/2022)

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en
cada unidad en todos stis niveles. Son los resultados esperados y preestablecidos
que deben ser alcanzados mediante €l|cumplimiente de las funciones que
corresponde a cada dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicipn jerarquica que posee una persona
dentro de la estructura organizacional.

\
SECTOR DE ORGANIZACI f)N 8 MACROPROCESO;
(Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién j gerarqmoa de less uridades en los diferentes
niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Schala las unidades que tiene potestad
sobre un cargo. {
|
RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las cuales
tiene potestad de mando. a\-'
b o
FUNCIONES GENERALES: Define las responsabilidades y actividades

fredactadas en infinitivo) para cada nivel y dependencia conforme a Ia naturaleza.
de ¢ada unidad. 1
FRECUENCIA: Define el tiempo o plazo o F&Iltldad de veces en las que se realizan
las funciones.

miso éyé/g/”
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casilla deCoried N° 1061 - Tel| 585 574'- 585 575
Faxi 585 577 —E-mail; vetefin@vetuna,py
San Lerenzo— Parahuay

"CARRERA ACREDITADA A NIVEL'NACIONAL POR RESI() OCION N° 23742016 Y. ACREDITADA-A
‘NIVELMERCOSUR POR-ACUERDO DEAC TFAGION No'491/2018"

Resojudion N° 249-02-2022, Acta N 3y {A.5. 0 13 29/04/2022)

|

ANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE
LA DIRECCION DE COMUNICACION Y
RELACIONAMIENTQ INSTITUCIONA

|

Aprobado por R’;esb‘luci?én N®249-02-2022,
' Acta N° 13 (A.S. N© 13.29/04/2022)
del Cons:ajo pineeﬁve
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FACULTAD DE CIENCIAS, VETERINARIAS
Casilla de Corfeo N 1061 - Tel, 585 574 — 585 575
Fax: 585 577~ E‘mall:vetefin@vetuna.py
. -5an Lorenzo— Paraguay

|
“GARRERA'ACREDITADAA NIVEL NACIONAL FOR-RESOLUEIGN-No 23772016 Y ACREDITADA A

NIVEL HERCOSUR POR:ACUERDD DE ACHEDITAGION No-451 /2018~
Resolucién N 249-02-2022,. Acta N° 13 (A.5. No 13 29/04/2022)

I PRESENTACION DEL MANUAL:

|
La Direcciéni de Gestién y Planificacisn de 1a/FCV, al momento de dar inicio a una de
sus funciones, procede en el mes de Jjundo del afio 2021, a las evaluaciones para la.
elaboracion de los Manuales de Orgatizacion|y Funcionss para cada dependencia de [a
Facultad de Ciencias Veterinarias, por Io,que se elaboré &l presents Manual de
Organizacitn y Funciones, dentro del Marc Legal y Atribucienes de la Facultad de
Ciencias Veteriniarias de la Universidad Nacional de Asuncién, cuyo propdsito es definir
la estructiura organizacional, y fanciones de cada sector dentro de la Instftucisn,
conteniendo &l organigrama de la dependencia y Ia orgamizacidn de funciones que se
desempefian en la mistna, asi como también 4 -{inal del manual, el organigrama general
de la Institucién, a‘modo de conocimiento.de ffa misma.

s

Il OBJETIVO;

El objetivo del mismo es regular el funcienamiento, consolidary racionalizar las accéiones
como parte de un proceso integral y permanente, parala coordinacion general com las
demés dependencias involucradas. en el proceso de la mstitucion, denomiriada
macroproceso. Orientar al personal de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncitn sobte lag funiciones que le competen desarrollar en
los diferentes cargos y niveles jer&rquicos, 4 fin de garantizar €l cumplimiento de los
objetivos especificos v contribuir al logro de; los objetivos de la Facultad, teniendo en
cuenta la gestion administrativa, cientifica,| académica ¥ de servicies a desarrollar,
ademas de: !‘
» Contar con un instrumento legal qdfe facilite 1a planificacién, coordinacién,
ejecucion, evaluacién y cortral de lds actividades que desarrella cada drea.
* Proveer al personal de la Directién un instrumento permanente ‘de
orientacién, que describa de 'ma_IFera Drecisa las funciones, Ineas de
antoridad y respensabilidad del caigo en el que han sido designados.
* Determinar las funciones especifice) -de cada drea organizativa, su espacio
de-autoridad y dependencia. !

M.  ALCANCE: |
I P ba - S8
La implementacion del mismo, su revisitn y lactualizacién periddica permitiria avanzar
atn mas en uniformar y facilitar el control de las.rutinas de trabajo, simplificando las
evaluaciones y controles internos, asi comd} ¢l entrenamiento e incorporacién nuevos
petrsonales. & ) o
El preserite Manual constituye una herrarnienta din&mica, pérfectible en su contenido,
sujeto a los cambios que surgen de las negesidades. propias dé¢ la Institucién y de su
revision téomica permanente, lo cual implica su actualizacidn periédica, afin de disponer
siempre de un instrumento de gestién Ttil 'para el desarrollo de uma administracion
eficiente. !
|
IV.  DEFINICION Y CONCEPTOS: ;
El Manual de Organizacién y Funciones eonsf.ta de los signientes componentes:

| . . il ;
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL O INSTITUCIONAL: Define Ia
organizacién general de la Facultad de Clencjas Veterinarias.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SECTORIAL: Define la organizacln del secton
dentro de la estructura general de la Pacultald de Clencias Vefetinaria -
I _
} iy

. , 7N
. | =Z 2 -&‘*‘-
Mision: "Apottara l2:s0ciedsd Profesionales Vete ,ﬁ;_aria : nw&/sa SOk = ';1“:;":"’

d : L E AR A
Visién: “Ser ung Institucién de excelericia dlfzfas Veterinaras en el pParagian »&\ &
I

P
|

AN TR e




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS | VETER] NARIAS
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"CARRERA ACREDITADA A NIVEL'NACIONAL POR ﬁE‘sé{.Gm_‘éu N 237/2016-V-ACREDITADA A
'NIVEL-MERCUSUR POR-ACUERDO DE'ACH TTACION Ne-491/2018™

Resolucidn N° 249-02:2022, Acta N° 13 (A5, Kb 13 -25/64/2022)

OBJETIVOS DEL CARGO/FINALIDAD: Define la intencionalidad del cargo en cada
unidad en todos sus niveles. Son los resultados esperados.y preestablecidos que-deben
ser alcanzados mediante el cumplimiento de las funciones que corresponde a cada
dependencia.

CARGO/NIVEL: define el nivel de posicién jerarquica que posee uma persona dentro. de
la estructura organizacional.

SECTOR DE ORGANIZACION O MAGRE)’PRT?CES—ZO% (Misional/Estratégico/Apoyo).

DEPENDENCIA: Define la relacién jerarquica delas unidades en los diferentss niveles.

RELACION SUPERIOR/AUTORIDAD: Seﬁalj\ 'as unidades que tiene potestad sobre un
cargo. "

RELACION INFERIOR/SUBALTERNOS: Sefiala las unidades sobre las cuales fiene
Ppotestad de niarndo. ;

FUNCIONES GENERALES: Define las respensabilidades y actividades (redactadas en
infinitivo| para cada nivel y dependencia cond~rme a la naturaleza de cada unidad.

1
FRECUENCIA: Define €l tiempo o plazo o cahtidad de veces en las que se realizem las
funcienes, ]
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