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MEMORANDUM N° 01/2022

A: Prof. Dr. Jorge Maciel

Representante Titular de ‘C.V.-UN.A,
De: Prof, Dr. Juan Dévalos,

Coordinador Revision /i iticas de Talento Humano - F.C.V.-

UNA. ]

Fecha: 05/07/2022 |
Referencia:  Respuesta a Memordndum irecibido

Por el presente me dirijo a Usted a fin ds
025/2022, en la cual solicita el gvance de la revis

Adjunto se remite el avance de las Politi
minutas de reuni6n del comité.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién

dar respuesta el Memordndum MECIP
6n de las polfticas de talento humano.

cas de Talento Humano hasta la fecha Y

ira saludarlo.
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PRESENTACION L

La politica de gestién de talento humano.stablece un marco de referencia para orientar
las acciones administrativas enfocadas hacia los funcionarios de la Facultad de Ciencias
Veterinarias-UNA; considerando el desarro[lo institucional, en concordancia con los
Valores, la razén de ser y su visualizacion a futuro de la institucidn; Que es, “formar
profesionales veterinarios, referentes, competentes, innovadores, éticos y socialmente
responsables a través de una ensefianza de calidad en ciencias veterinarias con capacidad
de crear, aplicar y difundir conocimientos orientados al bienestar de la sociedad”. Y
apuntando a ser “una institucién de referencia en el drea de las ciencias veterinarias a
nivel nacional y lograr prestigio internacid'nal a través de la excelencia académica,
cientffica y tecnoldgica, impulsando el de§arroilo sostenible, la salud publica y el bienestar
animal con compromiso social”. Como se plantea dentro del “Plan Estratégico de la FCV-
UNA, periodo 2021-2025" i

La FCV-UNA propicia una conciencia de cc@‘ntro{ que influye profundamente en la cultura
organizacional orientada hacia el cumplimiento de su funcién constitucional, legales y Ia
finalidad social del estado. Un sistema deicontrol interno comprende los planes, métodos,
politicas y procedimientos utilizados pardl\"umpllr con la misién, el plan estratégico vy los
objetivos de la institucidn. |

La politica de gestion de talento humano contrlbulra a demostrar su compromiso con el
desarrollo de las competencias, hab:hdaa\;s aptitudes e idoneidad de los funcionarios; a
través de la determinacién de politica y pi’écticas de gestién de talento humano que
consideren los procesos de planeacldn, seieccron, induccidn, reinduccion formacién,
capacitacidn, evaluacidn del desempeno,,t.l‘.ompensauon bienestar social y desvinculacién
de los funcionarlios de la FCV-UNA i

Esta politica pretende consolidar los Eineqmientos que regulan la gestion del talento
humano, a fin de que el mismo alcance los objetivos con eficiencia y eficacia, tanto de
cada dependencia como de la institucion:

Los ejes estratégicos propuestos en este gocumento tienen como fin que todos los
funcionarios compartan valores en consonancm con los objetivos institucionales.
FUNDAMENTO LEGAL

El presente Manual, ha sido elaborado er; el cumplimiento a los requerimientos del
Modelo Esténdar de Control Interno, a las siguientes disposiciones legales:

Constitucién de la Reptblica del Paraguay de 1992.

Estatuto de la universidad nacional de aslincién. aprobado, sancionado y puesto en
vigencia el 5 de diclembre de 2017. &

Reglamento General Disciplinario Unico para las Autoridades Universitarias, Docentes,
Graduados, Estudiantes y Funcionarios dé la Universidad Nacional de Asuncidn.
Reglamento General de la Funcién Public. en la UNA

Reglamento para el traslado temporal o éqmisién de trabajo de funcionarios docentes o
administrativos '

Reglamento General de Ingreso y Permarpenc;a del Docente Investigador con Dedicacidn
Completa (DIDCOM) ‘

Resolucidn N° 685-03-16. “Por la cual se aprueba el Reglamento de Capacitacidn de
Funcionarios de la FCV-UNA" f

Resolucion N° 685-02-16. “Por la cual se estab[ecacrﬁas“gﬂes de cargos de la FCV-UNA”
Resolucién N° 685-01-16. “Por la cual se :sprueba el Reglam’e\ﬁto de Bienestar Social de
Funcionarios de la FCV-UNA” S /5 A \
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Resolucion N¢ 123-00-17. Por el cual se aprueba el Reglamento de ingreso v permanencia
del docente investigador con dedicacién gompleta (DIDCOM), de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncién.

Resolucion N2 366-2021. Por el cual se aprueba el reglamento interno disciplinario y
control para el funcionario administrativc} personal contratado y personal de servicio

auxiliar de la Facultad de Ciencias Veterinrrias de la Universidad Nacional de Asuncidn.

ALCANCE ;

La politica de gestién de Talento Humanoise dirige a los funcionarios de [a Facultad de
Cienclas Veterinarias UNA (docentes, peréonal administrativo, personal de serviclo,
auxiliar).

FINALIDAD ]

La finalidad de la polftica de gestién de talento humano es trabajar sobre las unidades
organizativas de la Institucién para el cumplimento de sus objetivos, eJecutando acciones
para el desarrollo institucional en concordancia con las definiciones estratégicas
generales, promoviendo la calidad, actitud de servicio y compromiso dentro de |a gestién
integral del funcionario en coherencia con los aspectos que garanticen la consecucién
correcta, oportuna, eficaz de ejes o estrat;fegias establecidas dentro la normativa legal
vigente, I

OBJETIVO GENERAL |

El objetivo de esta Politica, es brindar los fundamentos para la correcta gestidn del
Talento Humano de la FCV-UNA, basados en las regulaciones vigentes; a fin de constitulrse
en directrices que orienten los lineamienﬁ?s y actividades de los procesos de planeacion,
seleccidn, induccién, reinduccién, formacion y capacitacién, evaluacién de desempefio,
compensacion, bienestar social y desvinculacién de los funcionarios; enfocada hacia I3
misidn, visién y valores, para el logro de los objetivos institucionales.

VALORES :

1. COMPROMISQ: Orientar nuestras capacidades para asumir los lineamientos
estratégicos con sentido de pertenencia vl objetividad.

2. EQUIDAD: Cumplir el principio de Ia igualdad, considerando las necesidades individuales
y las circunstancias de cada persona.

3. ETICA: Aplicar el conjunto de esténdareﬁs_ sobre conducta, al 4mbito institucional, Ia
sociedad y el individuo, basados en valorelf:si que orientan [as decisiones, elecciones y
acciones. i

4, INTEGRIDAD: Plantear la ecuanimidad y el alto sentido del compromiso y del deber ante
las diversas situaciones que se plantean en el ejerciclo profesional,

5. EXCELENCIA: Orientar méritos e innovaiEién en el cumplimiento eficaz y eficiente de |a
misidn y visidn institucional con proyecchjn social, pertinente y coherente.

6. INCLUSIVIDAD: Representar las diferen;ﬁgs y opciones individuales de todas y cada una
de las personas, sin privilegios o discriminégic’m.

7. TRANSPARENCIA: Hacer visible las activicades desarrolladas en base a un conjunto de
normas y procedimientos que aseguran una gestién clara y franca a fin de que la misma
sea observada por los grupos de Interés. |

8. RESPONSABILIDAD: Cumplir los comprqmisos adquiridos por la institucién,
reconoclendo y haciéndose cargo de las consecuencias de |as propias acciones, haciendo
primar el respeto y la preservacién de los a;;lgg_:seres vivos y del medio
amblente. N
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DECLARACION DE LA POLITICA DE GESTI(! JN DEL TALENTO HUMANO
PLANEACION
La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNA, implementara procesos de planeacidn del
talento humano financieramente sostenible, para garantizar el capital humano a corto,
medio y largo plazo, con las competenciag adecuadas y necesarias, para el logro de la
mision, visién y abjetivos institucionales.
SELECCION

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la }JNA desarrollard procesos de seleccién a través
de concursos y evaluaciones, acorde a las dlsposmrones legales vigentes, que garanticen la
confiabilidad, transparencia, igualdad e rrnparclalidad a fin de incorporar a las personas
competentes en funcidn a los perfiles definidos para cada cargo.

INDUCCION !

La Facultad de Cienclas Veterinarias de Ia UNA implementard acciones de induccién para
facilitar la adaptacién e integracién del nuevo talento humano al ambiente organizacional,
propiclando su compromiso con la misién, VISion y objetivos institucionales.

REINDUCCION

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNA, orlentar4 al talento humano para facilitar
su adaptacién a las reformas mstltuczonales con el fin fortalecer su sentido de
pertenencia y compromiso. /|

CAPACITACION y FORMACION il

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNA promoverd procesos de formacién
continua, para el fortalecimlento de sus habilidades y competencias laborales, que le
permita contribuir en el cumplimiento de los fines institucionales.

COMPENSACION J |

La Facultad de Ciencias Veterinarias de Ia UNA promovera un proceso de retribucién
economica y otros tipos de compensacaonPs basados en las competencias inherentes al
cargo, las responsabilidades asignadas, exber]enua y por el logro de los objetivos
institucionales, ]

BIENESTAR LABORAL I

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNA, generard las condiciones laborales que

contribuyan a la calidad de vida en &l trab\ lo, con el fin de promover el bienestar fisico,
emoclonal y social de los funcionarios y sus familias.

EVALUACION DEL DESEMPENO

La Facultad de Cienclas Veterinarias de la UNA, implementaré evaluaciones periédicas del
desempefio del talento humano, de manera transparente, equitativa y oportuna, de las
dimensiones actitudinales, competencias y ;productividad, que permitan su mejoramiento
v desarrollo continuo,
PLANES DE RETIRO
La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNA, desarrollard acciones para apoyar el
proceso de retiro del talento humano, brindado asesoramiento con informacién clara y
oportuna que facilite su transicién en la nueva etapa.

EJES O ESTRATEGIAS b
RECLUTAMIENTO, SELECCION, INCORPORACION Y PROMOCION DEL PERSONAL

FORMACION CONTINUA O DESARROLLO P \iOFES]ONAL
EVALUACION DE DESEMPENQ Y COM PENS[‘\CIONES
SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL '
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PLAN DE ACCION

EJE 1: RECLUTAMIENTO, SELECCION, INGORPORACION Y PROMOCION DEL PERSONAL
La FCV desea mejorar la imagen institucitﬁnal de manera sostenida, para ello pondré
especial atencidn en el tratamiento de cada candidatura en coherencia con los perfiles de
puestos y la funcidn de estos. Para el efelto, buscard la implantacién de mecanismos de
seleccidn con indicadores claros y objetivps, asf como estructuras de remuneracién
competitivas, motivadoras y equitativas Gasadas en la formacién académica y las
competencias profesionales, procurando |que la politica de remuneracién se aplique
equitativamente en todos los niveles y cufmpla con los principios establecidos por ésta.

La disposicién para cooperar y ayudar a los demds es un criterio ineludible en |a

evaluacién de candidatos potenciales a una promocién.,

acompafiamiento a
funcionarios en etapa de
desvinculacién (jubilacién y
retiro voluntario)

Humané, Direccion
de Administraciény
Finanza$ y otras
Direcciones

Actividades Responsables Recursos Plazos
Conformar Comisiones para | De conformidad ala | Bases de datos de Anual
la elaboracidn y/o reglame:ntacién Direcciones.

actualizacidn de perfiles de vigente}

puestos conforme a criterios |

normalizados para cada caso !

y funcién. ‘

Diseflar y obtener la D];jeccic'}}h de Talento | Regulacionesy Anual
aprobacidn de la planeacién | Humanc y otras normativas vigentes

del proceso de Direcciones y perfiles de cargos
reclutamiento, seleccién, afectadas. '

incorporacién y promocién |

del personal |

Soclalizar los lineamientosy | Direccién de Talento | Regulaciones, Anual
procedimientos de Humang|y Direccién | perfiles de cargos,
reclutamiento, seleccién, de Comunicaciény resoluciones,

incorporacién y promocién | Relaciones.

del personal. ;

Actualizar y/o disefiar los Direcciéin de Talento | Regulacionesy Anual
criterios para los procesos de | Humang y otras normativas vigentes
reclutamiento, seleccion, Direcciopes

incorporacién y promocién afectad?‘s.

del personal |

Disefiar un Plan de Direccién de Talento | Archivo de Legajos | Anual

J afectadas.

EJE 2. FORMACION CONTINUA O DESAR[ER:OLLO PROFESIONAL
La formacion es parte de la cultura institucional. Este eje se sustenta en el entrenamiento
en el puesto de trabajo y en las oportunifiades de crecimiento profesional.

Es Copia Fi;b",
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Para el efecto, la FCVUNA propiciara las qondicione_sqggra la formacién continua de sus

funcionarios conforme a los objetivos inﬁtituci_g-n‘éﬂé ‘ -‘-b@@%ﬂdo oportunidades de alianzas

estratégicas y recursos de financiamiento ;e:-g;"e_e;:nb-.u
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Actividades Responsables Recursos Plazos
Elaborar un diagndstico de Direcciér de POA, Informes de Anual
las necesidades de Talento Humano, Actividades anuales,
capacitacion de la Direcciép de otras evidencias
institucidn, Administraciény segun el caso,
Finanzag, Direccion
de Planificacién,
Direcclé‘)‘..
Académica y otras
Direcciones
afectadas.
En base al diagndstico de Direccién Objetivos, fines, Anual
necesidades, redactar el Plan | Académica, cronogramay
de capacitacién, formacidny | Direcciéh de capacidades
apoyo a la formacion Investigacidn, necesarias.
continua de los funcionarios. | Direccién de Nivel de
Talento 'Humano, y | responsabilidad y
otras dependencias | Mecanismos de
afectadas. evaluacién.
Elaborary socializar un D|reccic‘a}x‘ de Base de Datos de Anual
mapeo de actoresy Comunld;acién y Cooperacidn
oportunidades de Relaciones, (Convenios Marco y
cooperacién coherentes con Direccidn Acuerdos
las prioridades de Académica, otras Especificos,
capacitacion. Direcciones. Contrataciones de
4 Docentes Externos e
Internos). POA
Elaborar y socializar un Direccién de Base de Datos de Anual
mapeo de redes, Comunlf:acic’m y instituciones
instituclones homélogas y Relaclones, homoélogasy
potencialmente interesadas Direccic’ain! potencialmente
en intercambiar experiencias | Académiica, interesadas en
y conocimiento con la Direccidn de intercambiar
FCVUNA, asf como de las Extensidn, otras experiencias y
iniciativas existentes de Direccio.;nes. conocimiento con la
cooperacion con el sector ‘ FCVUNA. Registros
privado. [ : de Iniciativas de
3 Cooperacién. POAy
PAC, Otros recursos
i segtn el caso.
Realizar las actividades de Direccidnes Plan de Capacitacién, | Anual
capacltacién establecidas en afectad;as. espacio fisico,
el mencionado Plan. \ conectividad,
' equipos y materiales
| didacticos.
Disefiar los instrumentos Direccién Gest/&" n-:"%@'],_‘ge_rios S Anual
para la evaluacion del de Calidiafd_,_" s 1 ,;;‘?M\di%gbres de

[ L
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formacidn continua, como
instrumento de gestidn para
la mejora continua.

i
i
;z
!

evaluaciones.

alcance y los beneficios del Direccién de valoracién segin
Plan de capacitacién, Planificaqidn, planesy programas
formacion y apoyo a la Direcciér' de formacidn.
formacién continua de los Académica, otras
funcionarios. Direcciones
afectada
Gestionar recursos para el Direcciér:‘! de Estudio econdmicoy | Anual
financiamiento del Plan de Planiﬁcaqién y Cronograma de
los procesos de negociacién | Direccién de ejecucién de los
de oportunidades de Administraciény cursos, PACy POA
cooperacion en el Finanzas,l-
presupuesto Institucional. ]
Sistematizar ios procesos de | Dpto. de® Informes de Anual
desarrollo y evaluacién del Informética y ejecucién de
Plan de capacitacién, Direcciones programas de
formacidn y apoyo a la afectadas. capacitacidn y sus

EJE 3. EVALUACION DE DESEMPENO Y COJMIPENSACIONES
Al momento de la evaluacién del potencial, los resultados obtenidos constituyen el mejor
indicador de talento. Dichos indicadores seran la base al momento de otorgar mecanismos

de incentivos,

Responsables

compensaciones y beneficios
(directos e indirectos),

Humano,|Direccidn,—

[revatpacion de

Actividades Recursos Plazos
Conformar una Comisidn Direccién, e Talento | Resoluciones de Anual
para el disefio de la Humano, Direccidn aprobacién de dicha
metodologia de evaluacién Gestldn d|e Calidad, Comislién.
de desempefio, Direccién Académica | Resoluciones de |a

y Direccioifnes SFPy otros recursos

afectadas. normativos.
Determinar los métodos Direcciér; de Talento | POA, Criterios de Anual
(revision por pares, gestion Humano,! Direccidn pares (segln el
por objetivos, Gestidn de Calidad, | caso), informes
autoevaluacion, evaluacién Direccién Académica | varios.
360, otros), y criterios y Direcciones
(proceso, resultados, otros) afectadas.
de evaluacion de desempefio ! 1
Disefiar y aplicar los Direccion de Talento | Informe de Anual
instrumentos para la Humano,j Direccién actividades, POA.
evaluacién del desempefio Gestion de Calidad, | Registro de
conforme a sus fines Direcc[érJ{ Académica | seguimiento de
(reconocimiento de logros, y Direcciones Becarios, de
promocién, otros.) afectadas.) Movilidad Docente,

f otros.

Redactar el programa de Direccién de Talento | Resultados de Anual,

R -/
Es Copia Fiel (St

Gestién de Calidddy |

-desemipafio,
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Misién “Aportar a la socledad Profif lonales Veterinarios con compromiso social”

conforme a las Direccic’:iFu Académica | informes anuales
disponibilidades y Direcciones sobre formacién
presupuestarias. afectadaff. continua del talento
humano a su cargo.
Disefiar e implementar el Direccién de Talento | Propuestas de Anual
sistema de evaluacidn del Humanoj Direccion | mecanismos y
programa de Gestion de Calidad, | resultados dela
compensaciones y Direccidn de aplicacién de
beneficios, asf como los Administ‘racién y instrumentos.
métodos de evaluacién de Finanzas) y
desempefio para fines de Direcciones
mejora continua. afectadéls,

EJE 4. BIENESTAR, SEGURIDAD E HIGIENE OCUPACIONAL

Este eje se basa en el bienestar de todos los funcionarios con respecto a su salud, tanto
flsica como mental, las condiciones ergonémicas de su puesto de trabajo, sistemas de
vigilancia epidemioldgica, riesgos y todo b que de ello se deriva.

El bienestar Integral de los recursos humanos de la FCVUNA, estara enfocado en el logro
de un buen equilibrio entre su vida profe;:ional y su vida personal. Para ello, encausara los
medios para reforzar la satisfaccién y la lealtad del personal como estrategia para
aumentar la productividad y en consecuencia, mejorar la reputacién de la institucién ante
la sociedad. !

La FCVUNA propiciara un ambiente de trebajo favorable a Iz salud y al bienestar de todos
los funcionarios, conforme a las normas més exigentes de higiene y seguridad, al igual que
las de salud ocupacional. Cada funcionarirg debe velar por su seguridad, asf como por la de
sus compafieros y colegas. Para el efecto,ijimplementaré periddicamente programas de
deteccion de factores de riesgos utilizandg instrumentos de medicién confiables, a fin de
disefiar e implementar planes de prevencidn y mitigacién.

Actividades Responsables Recursos Plazos
Recopilar una base de datos | Direccidn Gestién | Regulaciones, Anual
sobre las regulaciones de Calidé\'i ytodas | Normasy Proformas

vigentes relativas al las Dire#i’:iones del MECIP

BIENESTAR, SEGURIDAD E J
HIGIENE OCUPACIONAL para
las diversas areas de trabajo. .

]
Desarrollar e implementar un | Direcciéfi Gestién Regulaciones, Anual
sistema de evaluacidn de de Calid}?d ytodas | Normasy Proformas
riesgos. las Direcdiones del MECIP
Disefiar € implementar el D!recciéinj Gestidn Regulaciones, Anual
Plan de Bienestar de Calidad y todas | Normas y Proformas
institucional y el Plan de las Direticiiones del MECIP

Gestidn de Seguridad e
Higiene Ocupacional.

||
|

Identificar necesidades Direcciéin! Gestién | Regulaciones, Anual
especificas y prioritarias que | de Calidad y todas | Normasy Proformas
contribuyan en el bienestar | las Direcciongs CAS ),

I:.ﬂ ',"J

integral de los funcionarios L S~
I,

i

&
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[

que sirvan de base para el
desarrollo de programas y/o
planes de hienestar

institucional. J

Fortalecer los servicios de Dlreccfo% Gestidn Regulaciones, Anual
bienestar institucional de Calidrd ytodas | Normasy Proformas
instalando gradualmente los | las Dlretr iones del MECIP

espacios necesarios para el P

1

desarrollo integral de estos. i

Definir las estrategias para Direcciérﬁ Gestidn Informe de Anual
las dreas de intervencién de Calidad y Profesionales del

(calidad de vida laboral y Direccidn de area de salud en

proteccion y servicios Talento Humano servicio, encuesta de
sociales), a partir de la [ necesidades.

identificacion de necesidades |
que afectan el bienestar de |
los funcionarios. |
Determinar e implementar Direccidy. Gestién | Objetivos de ambos | Anual

mecanismos de evaluacidn de Calidad y Planes
de las acciones del Plan de Direcciéﬂ de
Bienestar institucional y &l Talento Humano

Plan de Gestidn de Seguridad
e Higiene Ocupacional.

Fomentar la creacién de Direccié\i' Gestidn Regulaciones, Anual
nuevos programas de de Calldad y todas | Normasy Proformas
bienestar integral. las Dlreqciones del MECIP

METODOLOGIA PARA LA !MPLEMENTACJON DE LA POLITICA O ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACION i

Instancia que asumird la coordinacién v sg guimiento para su implementacién

La implementacién de esta politica se hard con intervencién de dos niveles:
Comision Coordinadora: integrada por dgs miembros del Consejo Directivo o un
representante designado por éste, Directbr/a de RRHH, un representante de la Direccién
Académica, un representante de los funcionarios y un representante de |a Direccién de
Administracién y Finanzas. ;

Esta instancia tendrd la funcidn de exammar y validar las actividades realizadas por Ia
Comisién Ejecutiva, |

Comisién Ejecutiva; conformada por un representante de [a Direccidén de RRHH y otros
especialistas de las dependencias afectadas en cualquiera de los ejes de esta polftica, y
otros profesionales que pudieran brindarJ' asesorfa para el desarrollo de las actividades del
Plan de Accién. H

Esta instancia tendrd |2 responsabilidad de realizar las tareas de induccién y reinduccién
con la difusién de los resultados, la prom\.)c:on del trabajo colaborativo y la cultura del
servicio |

Estrategias de Implementacidn de la polftica

Comunicacidn interna externa y mediatica

Objetivo: mantener la coordinacién entre Ias dlstm;gséieﬁendaﬂmas y niveles de la
institucién a través de una buena comunr( sacion ﬁaclende:que los:fu_nc:fonarlos se

Es C@pla Fiel 1
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expresen y se comprometan con la institucidn a fin de proporcionar informacién
adecuada, oportuna, veraz, transparente a nivel interno y externo.

Entre los aspectos a considerar para materializar las acciones de la politica se prestara
atencion a:
Logros y objetivos pendientes A
Medios proplos y/o tercerizados
Niveles de responsabilidades
Medios de socializacién |
Redes sociales, eventos (jornadas, talleres, otros), materiales impresos (de divulgacién
abreviada) ‘

Optimizacién del Talento Humano
Objetivo: procurar mecanismos para mejarar el ambiente laboral favoreciendo las
relaciones entre los miembros, teniendo c\Jmo base el didlogo y facilitar las herramientas
que lo puedan hacer méds competente, sm]lolwdar los perfiles profesionales y habilidades
de los funcionarios. i

Los aspectos para tener en cuenta para esta estrategia son:

Liderazgo (delegar funciones y verificar pr'pgresos) generacion de compromisos.

Criterios de incorporacién de personas con potencial que pueden aportar valor a la
institucién,

Intervenciones orientadas a mejorar el amblente laboral {necesidades bdsicas no
documentadas)

Herramientas digitales para srstematizacmn de tareas

Gestion de la Cooperacién Intermsntucrcnr\ai

Designacion del equipo responsable de la gestion de la cooperacién interinstitucional.
Ejercicio de reflexion con referentes en el tema para el intercambio e identificacién de
desaffos y oportunidades en materia de articulacién y coordinacién interinstitucional.
Habilitacién de una Base de Datos con informacién de contacto de instituciones y
organizaciones de interés institucional. ‘ ‘

Elaboracién del Catdlogos de capacidades’i‘nstitucionales (recursos fisicos y personas)
Revisidn de la normativa vigente a fin de armonlzar procesos y evitar competencias
duplicadas o contrapuestas. i

Actualizacion del alcance de los convenios marcos y acuerdos especfficos

Desarrollo de una plataforma de gestidn d¢ la cooperacién internacional

Prevision de presupuesto para respaldar [c:s intercambios de cooperaclén que se podrfan
lograr vy el uso eficaz de los recursos escasos

Gestidn de enlace de conexién entre los n;veles polfticos y técnicos de la Cancillerfa v otras
Representaciones Diplomaticas en el pals.; |

MECANISMOS PARA EL MONITOREQ Y EVALUACION

Instancia ¥

Las instancias de coordinacién y ejecumon. 'con el acompafiamiento de la Direccidn de
Gestion de Calidad, determinardn la estruc\ura organizacional y funcional para establecer
e implementar los mecanismos para el monltoreo y evaluacion del impacto de la puesta
en marcha de esta Politica. I :

Informes de seguimiento y evaluacién

La instancia responsable de los procesos rrjmnitoreo Y eualuqci n de la Politica, definira los
criterios y plazos para la presentacidn de |hf0rmes ga aéﬁ%%@s}\reahzadas y resultados

B \ V4 / LU /0\
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Misidn “Aportar « la sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”
alcanzados. Al mismo tiempo, gestionard tus medios para evaluar [a posibilidad de
desarrollar nuevos proyectos.
Instrumentos de medicién del cumplimierito de la Politica de GTH
La instancia responsable de la medicién del cumplimiento de las estrategias y planes de
accion, para la elaboracién de los instrumentos en base a los objetivos y plazos
establecidos y los resultados de encuestas de satisfaccidn de los funcionarios, con
indicadores claros.

1P

|
i
|
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“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACION L POR RESOLUCION N2 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR AL'UER O DE ACREDITACION N2 491/2018"

MINUTA REUIh‘uII("JN N° 01

Fecha: 04/03/2022

Local: Biblioteca FCV

Hora de Inic'zi,o::\.._:_iS%:-B;@f?h's-._ Hora de Fin: 10:00 hs.
o | y.

Desarrollo de la reumon, Revisién y anélisis de borrad@r de la Politica de Gestidn
del Talento Humane, =, !

Participantes: :
NOMBRE __ ) | CARGO FIRMA
Dr. Juan Davalos _ » Mlerrf\bro Equnpo Técnlco MECIP \
Dra. Liz Castro 4 ‘_ ey Miembro;‘ﬁqu_rpo Técnico MECIP [ A5
DR. Jorge Duarte R Mlembro Equipo: Técnico MECIP <= ; o
Abg. Nicolas Bobadilla SR M|em!bro ECiUIpEJ Técnico MECIP CZ%%H
Lic. Soledad Avala | . Miembro Equuao Técnico MECIP/< ML%%\/
Lic. Liz Sudrez :'._: MIE’.!’I:I}E’JI‘O Equipo Técnico MECIP ﬁb‘}g*’}(f
Lic. Nilsa Ramirez | -.j_.;_{i—MI’embr._Qf;Equipo.Técnico MECIP L@’
L

Es Copia Hi

Misidn: "Aportar a lo sociedod meest'{ma.'eqi Veterinarios con compromiso social”
Visldn: “Ser una Institucldn de excelencla de Igs|Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N2 1061 — Tel, 585(574 — 585 575 Fax: 585 577
San lLorenzo — Fa guay

“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIOI\U‘?L POR RESOLUCION N2 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERE}O DE ACREDITACION Ne 491/2018"

MINUTA REU!\“IJION N° 02
|
|

Fecha: 18/03/2022

A

Local: Biblioteca FCV

Hora de Inicio: 08:30.hs. - Horade Fin: 10:00 hs.

Desarrollo de Ia reumon Se establece formato e indicadores a. considerar para el
desarrollo de la Politic 5-Gestidn del Talento Humano “terifendo en cuenta el Plan
Estratégico Instztucmna @21—2025 |

!
1
i
|
|

Participa‘ntes: |
NOMBRE __CARGO FIRMA -
Dr. Juan Davalos : : Mfem{broﬁqui_’po Técnico MECIP W
Dra. Liz Castro a o - Miembro Eqmpo Técnico MECIP ,-MQ
DR. Jorge Duarte Miem'bro Equrp@ Técnico MECIP <
Abg. Nicolas Bobadilla 8 A;':fMiem,bFO-"'EG]Iﬁi'DO Técnico MECIP
Lic. Soledad Ayala M;embre Equrpo Técnico MECIP & :
Lic. Liz Suarez e Mlemillﬂ)ré Equlpo Técnico MECIP |
Lic. Nilsa Ramirez L Miembro Equtpo Técnico MECIP
y

Es QOP!& Fiéi _' Reprasﬁn}énte MECIP
SR F C V U.N.A,

_ \

Mislén: “Aportar a lo sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso social”

Visidn: “Ser una Institucidn de excelencla de las Clencias Veterinarias en el Paraguay”
i




UNIVERSIDAD NACIOL[I;AL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N€ 1061 —Tel, 585 574 — 585 575 Fax; 585 577
San Lorenzo — Paraguay ’

“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N2 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUER TJ DE ACREDITACION Ne 491/2018"

MINUTA REUP;I(’)N N° 03
|

Fecha: 22/03/2022

Local: Sala de reunidn Asesorfa Juridica

Hora de Inicio: 08:30 hs. - Hora de Fin: 10:30 hs.

Desarrollo de l‘a_Arreur‘r‘i‘;ﬁn:,;.;DesarroI]o de; 'pbjetivo General, Alcance y Presentacion
de la Politica de Gestidn del Talento Humano.

Participantes: ;
NOMBRE . : CARGO
Dr. Juan Davalos L _ Miem[_bro Equipo Técnico MECIP
Dra. Liz Castro Mien;'arc_.—:Equipo Técnico MECIP
DR. Jorge Duarte SR Mleni:br@{:sEE;uipo Técnico MECIP <t
Abg. Nicolds Bobadilla Mierribr,o-Equi}:o Técnico MECIP |
Lic. Soledad Ayala | : Mien"!lbro Equipo 'fécnico MECIP /
Lic. Liz Sudrez _ ) ‘.Mien‘.!‘brzo:-_E.t:[uipo Técnico MECIP
Lic. Nilsa Ramirez | :.-M'i'erﬁib.ro' Equi-po Teécnico MECIP
|

Es Copia Fiel

Misién: “Aportar a lo sociedad Profesionales'Veterinarlos con compromiso social”

Visidn: "Ser una Institucidn de excelencia de lus Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIOI\I.AIL POR RESOLUCION Ne 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERFO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

\

MINUTA REUNION N° 04

Fecha: 24/03/2022

1
Local: Sala de reunidn Asesorfa Juridica 4

Hora de Inicio: 09:00 hs, | Hora de Fin: 11:00 hs.

Desarrollo de Ta reunién: Se habilita sistema de tra‘baj_b grupal en linea, a través
del Drive. Seguimiento del desarrollo de la Politica de Gestién del Talento Humano.

Participantes: R
NOMBRE ___CARGO
Dr. Juan Davalos _ Mien{bro Equipo Técnico MECIP
Dra. Liz Castro _ | . Miem‘;#bro-:Equip.é Técnico MECIP _
DR. Jorge Duarte e Mienijbro.{Egu_ipo Técnico MECIP<
Abg. Nicolds Bobadilla - : ¥ Mien-‘jtbr-o.::équipo Técnico MECIP .' , _
Lic. Soledad Ayala :;:Mien:}itaroi Equipo Técnico MECIP / - ﬁw i
Lic. Liz Sudrez s _-Mi_e.r-:i;b{r.g;&q_uipo Técnico MECIP 4%}4»
Lic. Nilsa Ramirez | . _'..Miféjfrj'_;brc:);‘Equ_i_po Técnico MECIP Oj@/ |
2

,;,;._' b; & L. Maciel
resentante MECIP

N
Mislén: “Aportar a la socledad Profesionalds Veterinarios con compromise social”
Visién: “Ser una Institucidn de excelencia de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUGION Ne 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERIO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

MINUTA REUNION N° 05

Fecha: 29/03/2022

|
i
|
|

Local: Sala de reunidn — Dpto. de Salud Pdhlica

Hora de Inicio: 09:00hs,  Hora de Fin: 11:00 hs.

Desarrollo de la reunién: Seguimiento del desarrollo de los Ejes de la Politica de

Gestidn del Talento Humano. it
i 'y,

Participantes:

NOMBRE ] ] CARGO FIRMA
Dr. Juan Davalos - _ Mierrlibro Equipo Técnico MECIP /
Dra. Liz Castro s Miempro-Eq.ujpo Técnico MECIP
DR. Jorge Duarte | ' Mien"i:uro Equipo Técnico MECIP.—
Abg. Nicolds Bobadilla Mien‘ibno Equipo Técnico MECIP 47 "
Lic. Soledad Avyala 3 e .‘:j?iMiem!'bré'f-Equi-po- Técnico MECIP ! ﬂv
Lic. Liz Suérez T | Mlembro Equipo Técnico MECIP ‘@Uﬁﬂ/ '
Lic. Nilsa Ramirez Mlembro Equipo Técnico MECIP

ks o

\

Es C@pm Fae! \\\
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Misidn: “Aportar a fa sociedad Profesionales Veterinarios con compromiso soclal”
Visidn; "Ser una Institucidn de excelencla de las Ciencias Veterinarias en el Paraguay”
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casllla de Correo N2 1061 — Tel, 585 574 — 585 575 Fax: 585 577
San Lorenzo—P nrguav

“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION Ne 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERIDO DE ACREDITACION N2 491/2018”

N

MINUTA REUNION N° 06

Fecha: 22/04/2022

Local: Biblioteca FCV

Hora de Inicioz 09:00:hs. ‘Hora de Fin: 10:00 hs.

N

Desarrollo de la reumon. Avance de los Ejes y Plan .de Accidn de la Politica de
Gestidn del Talento Humano

Participantes:
NOMBRE: : " ‘ CARGO FIRMA
Dr. Juan Davalos | x : _ Mien%‘oro Equipo Fécnico MECIP m
Dra. Liz Castro e - Mierr_i;bro Equipo Técnico MECIP f—@‘%
DR. Jorge Duarte " |Miembro-Equipo Técnico MECIP <3
Abg. Nicolas Bobadilla i ] Mlembr@ EE[UIDO Teécnico MECIP / % 1

LA / -
Lic. Soledad Ayala i - Mzemlbro Equnao Técnico MECIF/ W

Lic. Liz Suarez S ! MlerToro Equuao Técnico MECIP %ﬁgﬂ/

e Bt Mlernbr@ EGiUIDO Técnico MECIP uﬁ
L
}
i J——
i ’/\{(/,_{::.:,__ﬁ._z‘_;l;i‘}}\
~ _:J‘\ <

g ,":*r forgeL Macis}
Repjﬁentante MECIF
EC.V. - U.N.A,

Mislén: “Aportar o la socledad Profesfona!es Veterinarios con compromiso social”
. Visidn; “Ser una Instituclon de excelencia de Jrr:.rs Cienclas Veterinarlas en el Paraguay”
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENC TAS VETERINARIAS

“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIULAL POR RESOLUCION Ne 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACULY DO DE ACREDITACION N¢ 451/2018"

de Correo N2 1061 — Tel, 5: .»5 574 —585 575 Fax; 585 577
San Lorenzo - Paraguay

Fecha: 28/06/2022

Local: Sala de reunién Dpto. Salud PUblica

Hora de Inicio: 10:00hs.

MINUTA REUNION N° 07

" Hora de Fin: 11:30 hs,

Desarrollo de la- reumon. Desarrollo de las Declaraciones de los Procesos de la
Polftica de Gestlon ‘del Talento Humano. ) '

Participantes:

NOMBRE

!T CARGO.

Dr. Juan Davalos

Mlembro Equmo Técnico MECIP

Dra. Liz Castro

M[embro Eq[_npo Técnico MECIP—]

DR. Jorge Duarte

.| Miembro Equipo Técnico MEC

Abg. Nicolds Bobadilla

i .
Miembro:Equipo.Técnico MECIP s

Lic. Soledad Ayala

Lic. Liz Sudrez

"%Ez§'°Mlembr@ Equuao ‘Técnico MECIP

<

Lic. Nilsa Ramirez

"M_lembrca Equapo Técnico MECIP

Mrembro Equ1po Técnico MECIP

| W AN Vi ey
(=i | ¥ AR
| i b 2L ‘
2 . Lo ) Re:g‘ esentar;e MEC!P
.”F.

Es [Copia Fie{ <

Mislén: “Aportar g la sociedad Profem'onalels Veterinarios con compromiso social”
Visidn: “Ser una Institucidn de excelencia de hlzs Cienclas Veterinarias en el Paraguay”
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UNIVERSIDAD NACIOITTAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Casilla de Correo N2 1061 —Tel. 585|574 — 585 575 Fax: 585 577
San Lorenzo — Paraguay

“CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIOEJN. POR RESOLUCION N2 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUERDO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

MINUTA REU Jx::[()N N° 08

Fecha: 30/06/2022

Local: Sala de reunidn Asesoria Juridica

Hora de Inici_o:-i_OSr:B_O;ﬁs; J ‘Hora de Fin: 11:30 hs.
' |

.

Desarrollo de la reu_r}'_i"é,ﬁ: Avance de las Declarac:lones de los Procesos de Ia
Politica de Gestidn del Talento Humano.

Participantes:
NOMBRE ] CARGd

Dr. Juan Dévalos .- o Mierr;bro Equipo Técnico MECIP
Dra. Liz Castro S Mienplbro.-'E}anpo Tecnico MECIP |
DR. Jorge Duarte D ] Mierﬁbrdéﬁuipo Técnico MECIPcW“
Abg. Nicolés Bobadilla : _ "‘ MIEle'Ibr@ Equipo Técnico MECIP_- s
Lic. Soledad Ayala T Mzerr[lbro Equip@ Tecmco MECI/ [ﬁ%ﬂ@yy -
Lic. Liz Sudrez B Mrermbre Equrpo Técnico MECIP<J5'}QLL.}QW&/
Lic. Nilsa Ramirez ; , Mlembro Equo Técnico MECIP ja%) 7

‘\ ;\ Represenfagte ;ﬁrf“ g

Eq Copia Fiel N\ U

il _~

Mislén: “Aportar a la socledad Frofeslana!is Veterinarios con compromiso social”
Visidn: "Ser una Institucion de excelencia de !Fs Clenclas Veterinarias en el Paraguay”
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UNIVERSIDAD NACIOI\ILAL DE ASUNCION
FACULTAD DE CIENCI AS VETERINARIAS

Casilla de Correo N2 1061 = Tel, 585 574 — 585 575 Fax; 585 577
San Lorenzo — P raguay

"CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N2 237/2016Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUE \k O DE ACREDITACION N 491/2018"

|
-
MINUTA REUNIGN Ne 09

Fecha: 01/07/2022

Local: Sala de reunién Asesorfa Juridica

Hora de Inicio: 83@ bs. " Hora de Fin: 11:30 hs.

Desarrollo de'la . reunién: Seguimiento de las Declaréciones--de_. los Procesos de Ia
Politica de Gestidn del Talento.Humano. |

Participantes: ' _
NOMBRE " careo FIRMA |
Dr. Juan Dévalos _ ' Miengbro Equipo Técnico MECIP V@(
Dra. Liz Castro , Mlembro Equipo Técnico MECIP __'2%
DR. Jorge Duarte T ) Mien‘lbro EG[UiDG Técnico MECIP_| LS (-
Abg. Nicolas Bobadilla : o Miembro qu.upo Técnico MECIP - X

S / @%
Lic. Soledad Ayala b '-;’E*Mlen!bro Equ:po Tecmco MECIP/ /,fégﬂ(ﬂ \

Lic, Liz Suarez f-::.Mlenabﬁo Equipo Técnico M ECIP<‘PJM){/ )

Lic. Nilsa Ramirez :Méi,ﬁml.bro.--;Edm_i‘po Técnico MECIP N

Mislén: “Aportar a la sociedod Frofes.'ona:es Veterinarios con compromiso social”
VIsién: “Ser una Institucidn de excelencia de Ia “lencias Veterinarias en el Paraguay”




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS
Casllla de Correo N 1061 —Tel. 58,'=E574 —585 575 Fax: 585 577
San Lorenzo — Fdraguay

"CARRERA REACREDITADA A NIVEL NACIONAL POR RESOLUCION N 237/2016 Y
ACREDITADA A NIVEL MERCOSUR POR ACUE}‘%-DO DE ACREDITACION Ne 491/2018"

|

MINUTA REUNION N° 10

\j‘ )
Fecha: 04/07/2022
Local: Sala de reunion Asesorfa Juridica
Hora de Inicio: 08:30 hs. Hora de Fin: 11:00 hs.

Mecanismo para €l'monitoreo de la Politica de Gestién. del Talents Humano.

Desarrollo de;flfa;-'--reu,_hfﬁ,flﬁ; Desarrollo de :ga Metodologi’é ‘para zlé Implementacién y
I.
|
)
|

Participantes: |
NOMBRE __CARGO FIRMA
Dr. Juan Dévalos - Mierr;;bro Equipo Técnico MECIP "
Dra. Liz Castro B : Mienzbro iE"guipo Técnico MECIP L@J
DR. Jorge Duarte | '_ - Mienﬁbré'i’;‘:c:;[_ﬁi’p,o Técnico MECIP b Fhe
Abg. Nicolds Bobadilla . g Mien-!;brxzi;rEquiﬁQ Técnico MECIP gﬁi@ -
Lic. Soledad Ayala S B :jEMien-{bn;é;;;Equipo;Técnico MECIP M&%/
Lic. Liz Sudrez = _:F_;_Ef_Mﬁen?:l?no‘f.Egquo Tecnico MECIP = ,
Lic. Nilsa Ramirez . iembro Equipo Técnico MECIP | JBE
e

Misién: “Aportar @ la socledad Profesionales Veterinarios con compromiso secial”

Visién: “Ser una Institucién de excelencia de Ic:s Clencias Veterinarias en el Paraguay”
|
!
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