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RESOLUCION N° 520

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE VETERINARIA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION (UNA), FILIAL SAN CONCEPCION, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.

Asuncion, 19 de diciembre de 2023

VISTO: El proceso de evaluacién desarrollado
por la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior, en la
carrera de Veterinaria, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asuncién (UNA), filial Concepcion; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley N° 2072/2003
“De creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior”,
en su articulo 1°, establece que la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES) tiene como finalidad evaluar y, en su caso, acreditar la
calidad académica de las instituciones de educacion superior;

Que, la citada Ley en su articulo 22 establece:
“La acreditacion es la certificacion académica de una institucion de educacion superior o de una
carrera o curso de posgrado, basada en juicio sobre la consistencia entre objetivos, los recursos y
la gestion de una unidad académica. Comprende la autoevaluacion, la evaluacion externa y el
informe final...”;

Que, por Resolucion N° 213 de fecha 19 de julio
de 2018, se aprueban los documentos actualizados del Modelo Nacional de Evaluacion y
Acreditaciéon de la Educaciéon Superior, para carreras de grado, y se autoriza su
publicacion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha realizado el proceso de evaluacion de la
carrera de Veterinaria, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), filial Concepcion;

Que, la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior ha analizado el informe de autoevaluacion y el
informe del Comité de Pares Evaluadores conformado por Guillermo José Grange,
Maria Laura Sorondo y Leonardo Roa, a los efectos de redactar la sintesis evaluativa
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RESOLUCION N° 520

POR LA CUAL SE DISPONE ACREDITAR,
POR 4 ANOS, LA CARRERA DE VETERINARIA, DEPENDIENTE DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE ASUNCION (UNA), FILIAL SAN CONCEPCION, EN EL MARCO DEL
MECANISMO DE EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
DEL MODELO NACIONAL.
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Que, el Consejo Directivo de la ANEAES, luego
de un analisis exhaustivo del proceso de evaluacién realizado, ha decidido acreditar, por
4 anos, la carrera de Veterinaria, dependiente de la Facultad de Ciencias Veterinarias de
la Universidad Nacional de Asuncién (UNA), filial Concepcién, segin consta en el Acta
N° 36 de fecha 19 de diciembre de 2023;

Que, el articulo 82 de la Ley N° 4995 “De
Educacion Superior” establece: “La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior (ANEAES) es el organismo técnico encargado de evaluar y acreditar la
calidad académica de los Institutos de Educacion Superior. Posee autonomia académica,
administrativa y financiera...”;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 2072/2003
establece: “... Son funciones del Presidente del Consejo Directivo, en los limites de ésta ley y de
las resoluciones del Consejo Directivo: 1) representar a la Agencia; 2) suscribir la documentacion
que expide la Agencia...”;

Que, segin Decreto N° 6748 de fecha 26 de
enero de 2017, Decreto N° 4919 de fecha 25 de febrero de 2021, Decreto N° 6933 de fecha
11 de abril de 2022, Decreto N° 6982 de fecha 26 de abril de 2022 y Decreto N° 7596 de
fecha 05 de agosto de 2022, se nombran a miembros del Consejo Directivo de la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior;

Que, segtn testimonio obrante en el Acta N° 05
labrada en fecha 22 de febrero de 2023, se reeligio6 a la Presidente del Consejo Directivo;

Por tanto, y en uso de sus atribuciones legales,

LA PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

%ﬁ‘i@ﬂbﬁﬂ RESUELVE:
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1°.- ACREDITAR, por 4 afos, la carrera de Veterinaria, dependiente de la Facultad
de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Asuncion (UNA), filial
Concepcion, a partir de la fecha de promulgacion de la presente Resolucion.

2°.- RECOMENDAR a la Universidad Nacional de Asunciéon (UNA), filial
Concepcion, a implementar las sugerencias de mejora enunciadas en el informe
anexo a la presente Resolucion, para la carrera de Veterinaria.

3°.- DISPONER la entrega del Plan de Mejoras en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias, a partir de la recepcion de la presente Resolucion. Dicha herramienta de
gestion deberd responder al cumplimiento de las recomendaciones contempladas
en el informe anexo a esta disposicion.

4°.- COMUNICAR y archivar.
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Evaluacion con fines de Acreditacion

INFORME FINAL

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion Pares Evaluadores: 1. Guillermo José Grange (coord.)
Carrera: Veterinana 2. Maria Laura Sorondo (Uru)
Unidad Académica: Ciencias veterinarias 3. Leonardo Roa (Col)
Sede/Filial: Concepcion Técnico de Enlace:
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INTRODUCCION

A. Presentacion de la Institucion

La Universidad Nacional de Asuncion, fue fundada en el afio 1.889, durante el gobierno de Bernardino Caballero. La Universidad Nacional de Asuncién es una universidad publica y auténoma, conforme a su estatuto. Tiene su
domicilio legal en la Ciudad de Asuncién, Capital de la Republica del Paraguay. Su infraestructura cuenta con varios complejos universitarios. El estatuto sefiala que la UNA podra establecer dependencias académicas y
administrativas en cualquier departamento o ciudad del pais.

Las unidades organizativas mas importantes de la Universidad Nacional de Asuncién son las Facultades. Los programas académicos son desarrollados en el ambito de las facultades, éstas tienen un alto grado de
independencia, lo que se refleja, entre otros aspectos, en la reglamentacion de sus propias normas y mecanismos de admision, la fijacién de los calendarios académicos, el establecimiento de los aranceles. asi como la
definicion de los planes y programas de estudio. Tiene implementada varias carreras de campo y dentro de estas, la Facultad de Ciencias Veterinarias, la cual a su vez cuenta con filiales, debido a la vastedad de ciudadanos
que desean esludiar la carrera, en busqueda de la excelencia académica alineado a la visién institucional orientado al desarrollo de la investigacion, extension y docencia.

La Facultad de Ciencias Veterinarias surge de la escision de la antigua Facultad de Agronomia y Veterinaria de la UNA. La Facultad de Agronomia y Veterinaria, fue creada por la Ley 242 del 20 de setiembre de 1954. Por
Resolucion N°® 1142-00-74 Acta N° 297 de fecha 19 de setiembre de 1974, se separa la Facultad de Agronomia y Veterinaria creandose las Facultades de Ciencias Veterinarias y Agronomia. Del antiguo Plan Curricular de
Medicina Veterinaria, todas las modificaciones experimentadas por los diferentes Planes de Estudios siempre tuvieron en cuenta los principios crientadores de la carrera y las necesidades del mercado profesional del pais

La Facultad de Ciencias Veterinarias Filial Concepcion tuvo su inicio como Escuela Superior de Veterinaria de Concepcion. El Departamento de Concepcién es ganadero, caracterizandose por la produccién del ganado
vacuno, razén por la cual se solicité al Gobierno Nacional la habilitacion de la Facultad de Ciencias Veterinarias — Filial Concepcién en el afio 1993. Comenzé a funcionar ese mismo afio

En el afio 1996 comenz6 la construccion local propio de la Facultad de Ciencias Veterinarias — Filial Concepcion. Desde la promocion afio 1998 hasta la promocién 2016, en la Facultad de Ciencias Veterinarias —Filial
Concepcién, han concluido sus estudios universitarios en total 404 egresados.

Cuenta con un plantel profesional de alta calidad preocupado siempre por la capacitacion continua que redunda en beneficio de la formacién integral de los alumnos

Cuenta con un organigrama organizativo para el cumplimiento de su misién, segun Acta N°16 (A.S. N?16 20/05/2022) Resolucién N° 277-00-2022

Las autoridades cumplen sus funciones de acuerdo a los manuales de funciones y procedimientos, aprobados por resolucion, su dedicacion es exclusiva de tiempo completo, segun se evidencia en el acta N 10, acta 165-00-
19

La Facultad cuenta con docentes de tiempo completo, dedicados a la tutoria, investigacion y extension, segun se evidencia en el Acta 14 resolucién 0507-00-19

Cuenta para el desarrollo de las clases practicas con laboratorio de analisis clinicos, de parasitologia, de ciencias morfologicas, un hospital escuela y una granja experimental. La Institucion cuenta con pabellones de aulas de
700 metros cuadrados, otro pabellén de 380 metros cuadrados correspondiente al Hospital Veterinario, Departamento Patologia y Clinica, Anatomia, Industrias Pecuarias y un pabellén para el area administrativo de 240
metros cuadrados. Actualmente cuenta con 438 estudiantes matriculados en total

En el afio 2006, la Gobernacién del Departamento de Concepcién sede 100 hectareas de terreno, lote D, finca N° 517302, ubicado sobre la ruta \VV General Bernardino Caballero km. 4,5 Ciudad de Concepcién, donde se halla
actualmente instalada la Granja Didéctica Experimental con una infraestructura integral para la formacién y capacitacion de profesionales, estudiantes y productores rurales.
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B. Descripcidn de la Visita

El formato es de una evaluacién combinada , con reuniones virtuales y una visita presencial. De acuerdo al proceso de Evaluacion Externa en esta oportunidad en la Modalidad Combinada, se ha aprobado la Resolucién N®
55/22, por la cual se aprueba el protocolo para las visitas de evaluacion externa en la modalidad combinada, en el marco del Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior. las entrevistas tuvieron
lugar en formato virtual los dias lunes 17, martes 18 y miércoles 19 de julio. Durante la visita de evaluacion externa, el Comité mantuvo diferentes reuniones y entrevistas en la modalidad virtual, con autoridades académicas y
administrativas de la universidad, asi como con los miembros del Comité de Autoevaluacion, personal administrativo y de apoyo, coordinadores de areas, docentes y estudiantes, egresados, empleadores de acuerdo a lo
establecido en la Agenda de Visita.

El dia jueves 20 de julio, se tuvo la oportunidad de hacer un recorrido presencial por las instalaciones de la carrera: aulas de los distintos cursos, laboratorios, dependencias de la granja experimental como la division de
ganado aviar, pequefos rumiantes, piscicultura, divisién de ganado lechero y divisién de porcinos, biblioteca, sector administrativo y académico, drea destinada a esparcimiento y alimentacion

Ademas, fueron revisados y analizados los documentos institucionales puestos a disposicién por la carrera en formatos digitales, asi como la informacién y documentacion adicional solicitada durante la visita, obteniéndose
informacién complementaria en base a la cual el Comité de Pares emitird el Informe Preliminar de la Visita de Evaluacion Externa que fue remitido a la ANEAES y ésta, por su parte, hizo lo mismo con las autoridades de la
Universidad en atencion a los procedimientos establecidos por el Mecanismao de Evaluacion de Carreras de Grado.

Este Comité de Pares Evaluadores sigue alentando a las autoridades institucionales a seguir implementando su Plan de Mejoras y a instalar la cultura de la evaluacion como un mecanismo permanente de mejoramiento de la
calidad, de forma a asegurar el crecimiento y desarrollo de la carrera.

C. Evaluacion de la calidad de los informes de autoevaluacién, institucional y anexos

En el informe de autoevaluacién, asi como se constata coherencia entre el indicador, las argumentaciones y las evidencias presentadas, también, este comité evaluador encontré que existen algunas evidencias importantes
que no alcanzaron el grado de cumplimiento, con cumplimiento parcial del indicador, y en algunos casos, no cumple con el indicador, siempre a criterio de este comité evaluador. Entre ellos, es notoria al momento de la
evaluacion, la actividad casi nula en el Departamento de Investigacién, en cuanto a infraestructura la ausencia de laboratorios de bromatologia y de reproduccién, y la poca disponibilidad de materiales en la biblioteca.
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Pertinencia de la
Estructura
Organizacional de la
carrera

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

a. La estructura organizacional responde a las
exigencias de la carrera.

b. La estructura organizacional de la carrera es
coherente con la unidad académica a que
pertenece.

c. La estructura organizacional de la carrera
permite una adecuada coordinacion de todos los
estamentos de la carrera para lograr los objetivos.

d. Estdn definidas y formalizadas las funciones de
las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

e Los cargos definidos en la estructura
organizacional estan cubiertos.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Segun documentacién anexada, la estructura organizacional responde a las
exigencias de la carera. En el Estatuto de la Universidad Nacional de Asuncion,
la Facultad de Ciencias Vetennaras, Filial Concepcion cuenta con un
organigrama aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion, para el
desarroilo de la carrera

Estatuto de la UNA Organigrama de la UNA
Organigrama de la filial de la FCV

Se evidencia coherencia con la unidad académica a la que pertenece, segun

descripcion encontrada en el manual de funciones de la filial. En estas estan Estatuto de la UNA. Organigrama de la UNA
descritas las funciones y actividades que desarrollaran los miembros de la Organigrama de /a filial de la FCV
organizacion y las exigencias de la comunidad a la que ofrecen el servicio

De acuerdo a lo visto en los documentos, hay coordinacion entre las

dependencias y los estamentos organizados para la consecucion de los Estatuto de la UNA Organigrama de la UNA
objetivos. Encontramos que existe una linea de trabajo encomendada al Organigrama de la filial de la FCV
cumplimiento de objetivos

Estatuto de la UNA Organigrama de la UNA
Organigrama de la filial de FCV UNA
Concepcitn. Libros de catedra. Informes por
departamento elevados

Se evidencia la formalizacién de las funciones de las instancias segin la
estructura organizacional. En el organigrama estan establecidas las funciones
que deben cumplir los miembros de la institucion

Estatuto de la UNA. Organigrama de la UNA
Estéan cubiertos los cargos en base a las evidencias anexas, segun las distintas  Organigrama de /a filial de FCV UNA
onentaciones y direcciones Concepcion. Libros de catedra. Informes por

departamento elevados. Legajo docente

Valoracion Cuantitativa asociada

Estén evidenciadas la estructura de la organizacién académica y exigencias de la carrera, hay coherencia entre la estructura organizacional con el tipo de formacion académica que ofrece. Estan coordinados los objetivos

perseguidos con la organizacién académica. Las funciones de cada una de las instancias de la opgaa
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Se identifican normativas relacionadas con la inclusion y la existencia de una

a Las normativas y reglamentaciones que rigen la Red de Inclusion de la UNA. En la resolucion 35 de la CD se aprecia el informe y gég:?}?vl:ms dela UNAEgz:maUd;Alaf:w
carrera estan aprobadas y tienen en cuenta el Cumple Totalmente evidencian actividades de inclusion. El marco legal de la Ley 5136/14 es 5136/14 de educacion inclusiva Rmmm{
enfoque de educacion inclusiva. ;“:c"m I dlogionaciinr e, e repirs sy I8 betucianies con educacion inclusiva

La normativa enunciada es clara pero queda definida la forma en que se
monitorea el pumpijmien!o de la misma Exisfa evidencia de la reglamentacion
b. Las normativas y reglamentaciones que rigen la carrera on la resolucion 287-00-2018, se verificaron informes dal departamento de salud Estatuto de la UNA Organigrama UNA Marco

contemplan aspectos relacionados a protocolos de Cumple Totalmente pibiica’y s evidenciarm planss saniarios o8 la granje expsnimental legal de de biosequndad Reglamento de
bioseguridad. bioseguridad y buenas précticas de la FCV

c. Las normativas y reglamentaciones que rigen la A " - - s e ) " U, SS—— —

" % " " as normativas y ‘amentaciones estan plasmadas en las evidencias. £En estas Estatuto rganigrama
carrera estdn difundidas en diferentes medios Cumple Totalmente se encuentra que estan difundidas y son accesibles para el medio. Concepcion. Pégina web. Registro de difusion
accesibles.

Eficacia e integridad - Y o .
" : ’ evidencia que se han constituido comisiones para la participacion ante
enla aplicacién delas |, .. \ormativas y reglamentaciones que rigen la nuevas normas. Se evidencian pedidos de docentes de actualizacion de Librgis de'chlickas. Prograntid o satiko
Normativas y y ' Cumple Totaimente nilla de s clb docantas. S8 svide: o trat Registro de asistencia de los docentes
Regl carrera se aplican sistemdticamente. . planilia ntes. Se evidencia un plan estratégico  pyan acraiagico institucional
eglamentaciones que de planificacion
rigen la carrera
e. Las normativas que rigen la carrera contemplan doc
que rig pl Las tadas por la carrera constatan ef desempefio de 0500 e gtico UNA. Codigo de ético FCV
aspectos que regulan el desempefio ético de sus Cumple Totaimente sus miembros ydemues!ran que es ético siguiendo el lineamiento de las Resolucion conformacion de comité de ética
: norm Ia carrera
miembros. B GUe rigen
f. Las normativas y reglamentaciones de la En base a necesidades que van surgiendo se realizan las aclualizaciones de las  Se basa en el estatuto de la UNA, que le brinda
carrera se actualizan de acuerdo a las Cumple Totalmente normativas y resoluciones, esto se constata en el e p do por la autonomia, y en actas de modificacién

necesidades. camera académica

g. Las normativas y reglamentaciones que rigen e o 5
El documento de encuesta permite identificar el grado de conocimiento de las Encuesta del anexo 32 de ios descargos.

la carrera son conocidas por toda la comunidad Cumple Totalmente normas y reglamentos. Enfrevists con fos estiidiantes
educativa.
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Juicio Valorativo del
Criterio
PLENO
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Las normativas enfocan distintos aspectos de la educacion, consid do acti te la educacion inclusiva. Las normativas se aplican en forma sistematica y en de una manera ética y abierta. Las normativas que rigen
la carrera contemplan aspectos de bioseguridad, pero los medios de verificacion de protocolos de biosegundad estan evidenciados claramente. La difusion de normativas y reglamentos hace accesible estas informaciones
para el medio exterfor. Las normativas y reglamentos estan sistermatizadas, y se actualizan segun necesidades del medio.

Juicio Valorativo del
Criterio

Pertinencia y eficacia
en la gestion del
Proyecto Académico

a La oferta educativa es resultado de un riguroso
estudio de las necesidades y posibilidades del
medio externo.

b. El proyecto académico implementado esta
aprobado conforme a las normativas vigentes.

c. La carrera prevé recursos humanos (directivos,
docentes, personal administrativo y de apoyo), en
numero y cualificacién, para la implementacion
efectiva de la oferta educativa.

d. La carrera prevé recursos presupuestarios
suficientes para satisfacer las necesidades de la
misma.

e. La carrera prevé recursos de infraestructura,
equipamientos, materiales e insumos requeridos
para la implementacion eficaz de la misma,
considerando el enfoque de educacion inclusiva.

f. Lacarrera dispone de mecanismos formales de
seguimiento al cumplimiento del Proyecto
Académico.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumpie Totaimente

Existe evidencia de una adecuacion a las necesidades y posibilidades del medio
exteno

Segun el andlisis documental, existe evidencia que soportan la existencia del
actual plan de estudios, tales como las actas y la resolucion de aprobacion de la
misma.

La némina de talento humano asignado a la carrera es suficiente para cubrir las
areas de formacion. Estan cublertas las funciones de directivos, docentes
administrativos y de apoyo, en numero y cualificacion

Existen solicitudes de insumos y matena prima para ser ejecutados segun
planificacion. Se evidencia balance de gestion y ejecucion de presupuestos
enviados, respaldados por las entrevistas que el equipo de auloevaluacion
manluvo con los administrativos

Existe una politica y una comision para tales efectos, pero se desconoce si l0s
materiales, equipos e insumos cuentan con presupuesto. Las proyecciones se
ajustan a los presupuestos disponibles segun el PGGN

En la carrera existen mec: de segu fo al proyecto demico, tal

como lo verificd el equipo de pares evaluadores en las entrevistas con el
departamento académico.

Medios de Verificacion

Estatuto de la UNA Resolucion de gestion y
adecuacion de ia carrera. Plan de estudio 2010-
2018

Estatuto de la UNA

Resolucién modificacién académica
Actas del consejo directivo modificacién
académica

Cumculum witae de docentes y funcionanos

Presupuesto general de gastos de la nacion.
Anteproyecto de la filial. Pedidos de las
necesidades de cada cdtedra

Ley de presupuesto general de gastos

Presupuesto general de gastos de la nacién.
Ley 5135/14. Plan de infraestructura

Estatuto de la UNA_ Calendano analitico por
actividades. Horano de clases. Informe de la
direccidn académica

Resuitado de
académico.

con el dep ito



Existe evidencia do apicacion de femoa dle act el proyecto  egrann de la UNA. Actas de adecuacion del

i 1 i 3 académico, se demuestra con las Actas de adecuacion del plan curmcular y el

lgj, lLpa carrera:pl:jcéa n'.lec:nlsmos de a.ctuahéz:c:én Cumple Totalmente Ifevmes: de 1a ook acaddmica plan ¢

el Proyecto Académico de manera sistematica. Infoimis: g la dinsecion smica
h. La carrera prevé mecanismos de adecuaciones Se evidencia especificamente que los ajustes curriculares prevean necesidades UNA. Actas de consefo directivo -
curriculares y ajustes razonables en concordancia de personas con discapacidad, més alla de cumplir con los req 0s de la oy cacion inclusiva. Informes de departamento

Cumple Totalmente ley 5135/14 de designar a un responsabie en esta area. académico v neprasentante del drea de
con las necesidades de las personas con m.scap':""’y PIEO ea
discapacidad.
i. Se evidencia el compromiso de los directivos en la Existe una politica expresada en la resolucion, pero a cniterio de este equipo de  Actas de la comision direcliva sobre
capacitacion de la comunidad académica en temas Cumple Parcialmente evaluacion, falta evidencia de la capacitacion a toda la comunidad académica en bioseguridad. Informe de salud publica sobre
relacionados a la biosegundad y situaciones de emergencia. aspectos de biosegunidad y situaciones de emergencia bioseguridad. Algunas planillas de capacitacion
Se evidencian s para el func o y desarrolio de actividades
j. La carrera cuenta con mecanismos que garanticen el en situaciones de emergencia Existen evidencias de resoluciones que autonzan Estaluto de la UNA
desarrollo efectivo de |las actividades ante posibles casos de Cumple Totalmente las capacitaciones y actividades. As/ mismo, los permisos para los funcionarios y Resoluciones sobre emergencia de
emergencia que afecten el funcionamiento institucional. colaboradores, estudiantes y docentes que fueron afectados por brotes de biosegunidad
en a
Valoracién Cualitativa i Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del El programa educativo es fruto del conocimiento de las necesidades del medio social. El plan de estudio se encuentra aprobado segun normativas vigentes. La carrera dispone de recursos para poder desarrollar sin
Criterio problemas la oferta educativa. Los programas se an vigentes para der esas idades de los componenfes de la comunidad educativa, con los recursos humanos, fi g ala i6n de

los objetivos. Los programas se van actualizando segun la necesidad. Mayor hincapié debe ser dirigido a Ja d inacion de la infor ion referida a bioseguridad

Se evidencia participacidn de los actores educativos en la elaboracion del plan

Plan estratégico institucional
a E.I l.’lan'de Desarrollo es elaborado con la Cumple Totabmants de desarrollo de la carrera, i i R
participacion de todos los actores educativos. ackicatig

b. El Plan de Desarrollo estd aprobado por la Ciimple Tollnsts Entre los documentos remitidos por Ja camera. se constata la aprobacion del pian 12" estratégico institucional
autoridad respectiva. de desarrolio por la autoridad pertinente segun nota 940/2020. P

v\ \
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c. ElPlan de Desarrollo es coherente con el Plan Formedindii i i il - @ (plon astratégica quinquansi) ds 18 UNA
: . v medio de las documentaciones analizadas, se constata que existe PEQ (plan e quing

Estratégico Institucional y los objetivos de la Cikmple Totaimenis coherencia entre el plan de desarrollo y fos objetivos de la carrera PEQ (plan estratégico quinquenal) de la FCV

carrera.

Eficacia en la gestién
del Plan de Desarrollo
Esta contemplada la puesta a punto de metas en el plan de Estratégico y se
3 distinguen los objetivos. indicadores a cumplir y las metas base. Aunque las
d. Las _accaones'prewstas en el Plan de Desarrollo Cumple Tolalmente unidadas tisnen planes de desamoilo y aocidn, of avence en aigunas de efies o3 gEEg fg:g :::;:reg-oo a::::qgg::j g::: ggc ¥
se realizan segun lo programado. llamativamente bajo y las ejecuciones presupuestales no son acordes en egico quing
algunos casos

. En el documento denominado PEQ (plan estratégico quinquenal) de la FCV.
e. ElPlan de Desarrollo incluye recursos Presupuesto general de gastos de la nacion, estdn incluidos los recursos
presupuestarios suficientes para su Cumple Totaimente necesarios para la implementacion del plan de académico de la carrera.

implementacion.

PEQ (plan estratégico quinquenal) de la FCV.
Presupuesto general de gaslos de la nacion

f. Lacarrera cuenta con mecanismos de El comité de pares ha constalado que se realiza seguimiento de las acciones Sf” mf:i:‘g; gg,:’ r’:gl? fﬁ;g;:;g_%%ﬁo
seguimiento del cumplimiento de las acciones Cumple Totalmente del plan de desarrollo. por medio de los documentos presentados 2,;,’,“ Estratégico Quinquenal FCV
previstas en el Plan de Desarrollo. Actas y Resoluciones PO Informe CESPOA"
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Se realiza la propuesta en base a la conformidad de las necesidades de la comunidad, esta propuesta cuenta con la aprobacion del plan de desarrollo por la autoridad pertinente. Hay congruencia entre el plan de
desarrollo y los objetivos de la carrera. Se ve un plan estratégico y con este, la puesta a punto de metas también se distinguen los objetivos, indicadores a cumplir. Aunque las unidades tienen planes de desarrolio y
accion, el avance en algunas de ellas es llamativamente bajo y las ejecuciones presupuestales son acordes en algunos casos. Se evidencia seguimiento de las acciones del plan de desarrollo

Juicio Valorativo del
Criterio

El comité ha constatado que la carrera cuenta con instancias que se encargan  Estatuto UNA

a La carrera cuenta con instancias formales que Cumple Totalmente del aseguramiento la calidad ed informe de direccion académica
se encarga del aseguramiento de la calidad. Resahucik: conformacicy). e, comi
1682/2023
b. La carrera prevé procesos evaluativos en todos Analizados los documentos es posible detectar procesos de evaluacion a lo Calendario anallitico. Actas con establecimiento
largo del recormido académico de los estudi no siendo detectable la de las horas de ciase para las cétedras.

los dmbitos de su gestion en el marco del Cumply Parclalmanta evaluacién de las actividades précticas en granja o establecimientos productivos, Presupuesto general de gastos. Informe
aseguramiento de la calidad. me-ald de /as realizadas en laboratorio auditoria interna
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Calendano anatlitico. Actas con establecimiento

¢ Los procesos evaluativos planificados se Anahzadqs los documentos, es posible detectar que cada informe es elevado a de las horas de clase para las catedras
3 - = Cumple Totaimente las autondades responsables, constituyendo un instrumento de evaluacion
implementan sistematicamente. sistemdtico Presupuesto general de gastos. Informe

auditoria interna

Eficacia en la gestion
del Aseguramiento de

la Calidad
d. Los resultados de los procesos evaluativos Ay oaneiote et i diamerise s evakinciin o’ desd sl e e .
. b : constata la aplicacién mentos de evaluacion en la comunidad y es clara Registro Informe académico
implementados son socializados con los miembros Cumple Totalmente la socializacion en el ambito directivo y administrativo. Informe de gestion
de la comunidad educativa.
L Itados de | luati Plan de mejoras
e, 05 resultados de los procesos evaluativos Se evidencia que en base a los resultados en el proceso evaluativo se Informe de gestién
implementados son utilizados para introducir Cumple Totaimente implementan mejoras en la carrera Resolucion CD - Informe de Gestion
- Resolucién Comisidn de Gestion y Adecuacion
mejoras en la carrera. Plan de Mejoras 2019 - 2023"
Los dif t t ducati d No es claro el nivel de satisfaccion, pues los instrumentos utilizados no cuentan
. Los diferentes actores educativos demuestran con una estructura amplia de preg ol las de valor La
satisfaccion con los procesos evaluativos Cumple Parcialmente encuesta a la comunidad académica incluye solamente estudiantes, directivos y Encuestas a la comunidad educativa
imolementado funcionarios administrativos. No estan los docentes ni egresados. por lo dicho se
P 5. sugiere mantener el item tal cual estd
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Se cuenta con instancias que aseguran la calidad educativa Pero son incompletos los procesos evaluativos a nivel de unidades académicas (clinica vetennana y campos de practica), los procesos con egresados y la
Juicio Valorativo del evaluacién de los aspectos de bienestar universitario. Se evidencio la aplicacién de encuestas en momentos puntuales previos al inicio de proceso de acreditacion, pero no hay claridad si es parte de la cultura del
Criterio programa. Hay aplicacién de elementos de evaluacién en la comunidad y es clara la socializacién en el ambito directivo y administrativo. Se evidencia que en base a los resultados en el proceso evaluativo se implementan

mejoras en la carrera. No es claro el nivel de satisfaccion, pues los instrumentos utilizados no cuentan con una estructura amplia de preguntas ni escalas de valor similares.
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a  lacarrera cuenta con mecanismos de
comunicacidn interna y externa establecidos
formalmente.

b, Los mecanismos de comunicacion interna y
externa se aplican sistematicamente.

c. Lacarrera cuenta con un sistema de

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Existen E de com 1 interna y externa idos, esto se

Estatuto de la UNA Organigrama de la filial

desprende las evidencias acercadas, y de lo recogido en las entrevistas con los
actores

Esta zada la cc
documentacion venficada

i6n interna y externa, en base a la

FCV Organigrama UNA. Manual de funciones
Flujograma

Estatuto de la UNA. Organigrama de Ia filial
FCV Organigrama UNA. Flujograma

Se cuenta con un sistema de informacion confiable para la conservacion de los  Registro del sistema académico
informacién confiable que garantiza la Cumple Totalmente registros académicos, segun se verificd en la visita realizada al departamento
; b ; cadémico. Resul isit cial
preservacion de los registros académicos. btk esultado de visita presencial
Eficacia en la gestion
de la Informacion y
Comunicacion
. . Por medio del anélisis documental se conslata que se utiliza la informacion Estatuto de la UNA.
d. Lainformacion proveida por el sistema se provelda por el registro para la toma de decisiones. Organigrama de la filial FCV. Organigrama
il | de decisi Cumple Totalmente UNA
utiliza para la toma de decisiones. Manual de funciones. Fluioaramea
e. Lainformacién sobre los costos arancelarios S kil ek s o ; Difusidn de
3 momen| nsmpaon ranceles, in se aranceles
totales y en detalle son proporcionados al Eumple; Tosments, puolga ver on fe cocumentacion propomonadosagorla amors, Resolucion de aranceles
momento de |a inscripcidn en la carrera.
2 A . A @ La encuesta dice el 8% de los estudiantes considera esta plenamente
. Se tiene evidencia de la satisfaccién de los mmgo,,m"”" i dee aci m,',',ma ;W ;,: Encuestas realizadas a los diferentes
usuarios de la carrera con los mecanismos de Cumpie Parcialmente institucion, el 37% que es satisfactorio, el 29% que es suficiente y el Jo;ﬁsg‘ue;s estamentos
escaso y nulo. Los directivos responden que es pleno y satisfactorio el 85%.. No  Encuesta realizada a la comunidad esucativa
comunicacién interna y externa implementados. hay datos de la opinion al respecto de funcionarios administrativos y egresados.
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
Juicio Valorativo del  Existen mecani de com| ion interna y externa sobre aranceles, costos, registros académicos, actividades. Estos procesos son sistematizados. La informacion es utilizada para mejorar el proceso. Falta evidencia
Criterio de la satisfaccion de los componentes de la comunidad
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DIMENSION 1. GOBERNANZA DE LA CARRERA

Fortalezas Debilidades
La Facuitad de Ciencias Veterinarias, Filial Concepcion cuenta con un organigrama aprobado por el Consejo Directivo de la Institucién, para el Escasa capacitacion peniddica y anente sobre aspectos de biosegundad
desarrolio de la carrera P
La organizacion de la filial es coherente con la ensefianza de ciencias veteninarias Falta ampliacién de los procesos evaluativos

Se demuestra coordinacion adecuada de los estamentos que rigen la carrera Falta socializar en forma eficaz los resultados de los procesos evaluativos

Clara definicion de los roles que cada individuo ocupa y el rol que le toca desarrollar y estan cubiertos los cargos. 5’"‘::”";’;9 de pares evaluadores encuentra falta de aplicacion periodica de encuestas que Indaguen de manera precisa por algunos
Las normativas estan aprobados y contemplan la educacidn inclusiva

Las normativas contempian las normalivas de bioseguridad

Estan socializadas las normativas y las reglamentaciones

Se evidencia un desempefio ético de los miembros de la comunidad educativa

Se realizan las actualizaciones de los contenidos y son conocidos por la comunidad educativa

Oferta educativa basada en necesidades del medio externo

Proyecto académico aprobado segun normativas de la institucion

Cuenta con los recursos humanos para la implementacion de la oferta educativa

Existen recursos financieros para satisfacer necesidades surgidas del desarrollo de la actividad educativa

Cuenta con la infraestructura necesana para cubrir las necesidades, cumpliendo las exigencias de educacion inclusiva

Eficacia en el seguimiento del cumplimiento del proyecto académico

El proyecto académico se actualiza segun necesidades. incluidos estudiantes con discapacidad, incorporando una comision para su seguimiento y
atencion

Compromiso de la institucion en capacitacion del medio externo sobre bioseguridad y emergencia
Participacion de los componentes de la comunidad educativa en el plan de desarrollo

Correlacion entre ef plan de desarrolio y el plan estratégico institucional

Las acciones siguen una secuencia en el plan de desarrolio

Existen recursos presupuestanos para la implementacion del plan de desarolio

Existen mecanismos de seguimiento

Se cuentan con instancias de aseguramiento de la calidad

Se introducen mejoras en base a los resultados obtenidos en os procesos educativos y se imple tan de manera

La carrera cuenta con mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente y es aplicada de manera sistematica

La carrera cuenta con un sistema de informacion confiable y garantiza la preservacion de los registros académicos
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Se informa al momento de la inscripcién de los costos y aranceles

Los usuanos estdn conformes en relacion a la comunicacion interna y externa

R1 Fomentar capacitaciones de biosegundad para la comunidad educativa

Recomendaciones de Mejora

R2 Fortalecer los procesos de evaluacion a nivel de unidades académicas(clinica vetennaria y campos de practica). los procesos con egresados y la evaluacion de los aspectos de bienestar universitario

R3. Socializar los procesos evaluativos con la comuniad educativa

R4. ldentificar un diseflo de encuesta que considere los criterios relevantes del proceso de autoevaluacién y que sean de fécil aplicacion para su posterior andlisis y la consecuente toma de decisiones

Criterio 2.1.1 © indicadores

a. El perfil de egreso de |a carrera esta definido en forma clara
y precisa.

b. El perfil de egreso es coherente con la misién de la carrera

c. El perfil de egreso responde a los resultados del estudio de
. las necesidades y demandas del medio
Relevancia del Perfil

de Egreso

d. El perfil de egreso responde a las exigencias actuales de la
profesion

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Cumple Totalmente
Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Se evidencia perfil de egreso claro y definido, conforme a lo definido por la
ANEAES, segun resolucidn 213 de 19 de julio de 2018. El profesional esta
capacitado para ejercer su profesion con la vision integral basada en una
formacién generalista que le permite actuar en diversos ambitos de la profesion
como la salud, la produccién, la salud poblica. También un profesional capaz de
gestion de la investigacion y el favorecimiento del desarrolio humano.

La mision de la carrera se enmarca en la produccién de proteina de onigen
animal, el desarrolio de tecnologias, la promocion de la salud y el bienestar
animal y la promocion de la salud pablica. lo cual permite evidenciar una
articulacion clara entre el perfil propuesto y la misién de la carrera

El perfil de egreso cumpie con los criterios definidos por la ANEAES, el 81,5%
de los encuestados manifiestan satisfaccidn con la formacién recibida; estos
mismos resultados han permitido realizar ajustes curmculares

El perfil de egreso cumple con los criterios definidos por la ANEAES, el 81,5%
de los encuestados manifiestan satisfaccion con la formacion recibida; estos
mismos resultados han permitido realizar ajustes curriculares

Medios de Verificacion

Acta 23 del 19 de septiembre de 2018 Consejo
Superior Universitanio UNiversidad Nacional de
Asuncién Resolucidn 0560-00-2018. Acta 2 de
31 de enero de 2011 Consejo supefior
Universitario- Universidad Nacional De
Asuncién

Acta 2 de 31 de enero de 2011 Consejo
supenor Universitano- Universidad Nacional De
Asuncion. Resolucion 0031-00-2011

Encuesta a egresados de Ia filial concepcion-
Departamento de Extension afo 2022-
Encuestas de los aflos 2018 - 2022 a los
egresados

Documentos soporte como el plan de estudio y
en el perfil de egreso

Reunién con egresados

Encuesta egresados filial concepcion-
Departamento de extensién aflo 2022
Encuestas de los afios 2018 - 2022 a los
egresados



Paégina web. Plan Estratégico Quinquenal. Acta
23de|'1900 sepoembmde?otﬁ‘ Consejo

La informacion general de la carrera es de facil acceso div p ur u Nacional de
8., L formecin Sobe el peril 0s sgraec 0g accaelblos Cumple Totalmente medios. Io cual permite el imiento de los propdsitas planteados por fa Asuncién Resolucién 0560-00-2018. Acta 2 de

) universidad para sus egresados. 31 de enero de 2011 Consejo supenor

Universitano- Universidad Nacional De

Asuncién
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del El perfil de egreso esté bien definido, en forma clara y precisa. Acorde con la misién de la carrera. y a las definiciones de la Aneaes, sin embargo se deben fortale los i de participacién de egresados y
Criterio comunidad con el fin de determinar si se cumple plenamente con las expectativas para la zona de influencia de la filial. De otra parte se debe considerar el fortalecimiento y capacidad de gestién frente a la educacién

posgradual de pertinencia para la filial, el fortalecimiento de la infraestructura que dé soporte al cumplimiento de los propdsitos de formacion.

Plan de estudio y
Plan estratégico quinquenal.
Acta 23 del 19 de septiembre de 2018 Consejo

Se evidencia que los objetivos son claros de acuerdo con lo establecido

:,gﬂLps objetivos de la carrera se encuentran claramente Cumple Totaimente institucionalmente, y logran permear los prog de de las ciferant fupenarumwano UMws&ggc'!a lacional de
ssgnalures Acta 2 de 31 de enero de 2011 Consejo
supernior Universitario- Universidad Nacional De
Asuncion
b. Los objetivos san coherentes con la mision y visién de la Los objetivos congruentes con la misidn y vision nstitucional, lo cual permite (RS GSSIUReL L o 1g Cone
iﬁsﬁhm ¥ Cumple Totalmente transitar en un proyecto académico que cumpla con los propdsitos de formacion Superior Universitario UNiversidad Nmm
Asuncién Resolucion
Pertinencia de los Plan de estudio y plan estratégico UNA 2021-
Obijetivos de | " Los objetivos dingidos a lograr el perfil de egreso logran evidenciarse en los 2025
et a carrera :&'i?’ﬂ:b*a"mda ta camera estin orientados al logro del Cumple Totalmente contenidos de programas de cursos, los cuales son coherentes con os Acta 23 del 19 de septiembre de 2018 Consejo
Bgreso. p os institucionales generales del plan estratégico Superior Universitano UNiversidad Nacional de
Asuncion Resolucion
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Péagina web
Actas de resoluciones institucionales Acta 23

del 19 de septiembre de 2018 Consejo Supenor
Universitario UNiversidad Nacional de Asuncién

4 ioa déia di bles y son Losobpqmssonmﬁzaﬁa!mmiqemggosﬂwsmlamnaweb Resolucién 0560-00-2018.

todos | Cumple Totalmente para los S, ¥ estan disp Acta 2 de 31 de enero de 2011 Consejo
= a o8 2 resoluciones y actas institucionales supernior Universitano- Universidad Nacional De
Asuncién;

Acta 2 de 31 de enero de 2011 Consejo
superior Universitario- Universidad Nacional De
Asuncién

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los objetivos de la carrera estan claros y definidos. Los objetivos de la carrera demuestran coherencia con la mano con la mision y vision institucional. Los objetivos de la carrera permiten el cumplimiento del perfil de
egreso. Los objetivos de la carrera estan comunicados y actualizados para los interesados.

a. La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente Py ”-c*mu,“,f onios ramikioos por-Ja cerms S, Se svicancs Gt act o3 Resolucion 0705- 00-2018
i Cumple Totalmente el proceso de que estd institt Resolucién 2071-00-03 de 2003
) resoluciones del Consejo Directivo.
- . . ) - I ) __ Reg de ision y su en redes
b. Los procedimientos de admision estan difundidos y Cumple Totalmente Se cx Y SC 1l0s p de a través de la pagina sociales
disponibles al piblico en formatos accesibles. web y documentos institucionales como resoluciones de admisién pégina web.
Perti
;ﬂ I'lﬂl'ilcil d.dlog c. Los procedimientos de admisidn prevén la evaluacion de los Cumple Totalmente Estéan acordes con la onentacion y vocacién del interesado. La estructura del Regiamento de admisidn.
ecanismos de conocimientos previos requeridos por la carrera. ple de 6n esta cor da y definida. Resalucién 0705-00-2018

Admisién
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Por medio del analisis realizado por el comité, se constata que es acorde el Documentacién anexa como el reglamento de
Cumpie Totaimente procedimiento de admisién con la insercién en la carrera. Existen cursos admision y el programa de curso de ingreso
preparatorios de ingreso a la carrera Resolucion 636-00-2019 del Consejo Directivo

d. Los procedimientos de admision permiten a los estudiantes
insertarse con éxito en la carrera

Documentacion anexa como el reglamento de

Es acorde el nimero de postulantes con la capacidad logistica de la carrera SE admisidn, cupo de ingreso e ingresantes de los

€. El numero de postulantes a ser admitidos por |a carrera se Cumple Totalmente

ponde con la d operativa de la misma prevén 70 plazas para la filial segun la informacion aportada. aflos anteriores. Resolucion 017-00-2019
Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Los procedimientos de admision son claros y especificos con la carrera, segun lo definido por las normas institucionales. reglamentos y resoluciones Estan socializados y comunicados a los postulantes Son consonantes con la vocacion de la
Criterio carrera La definicion de plazas esta acorde con la la capacidad receptiva de la carrera, su infraestructura y talento humano disponible para la formacién
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Hay coherencia entre el plan de estudio y el perfil de egreso, lo cuals se

evidencia en la estructura d e la malla cumicular que aborda claramente las Resolucion 031-00-2011-
areas de fundamentacion en salud, produccion y posteriormente los aspectos Resolucién 0560-00-2018
relevantes del abordaje clinico y los sistemas de produccion

a. El Plan de Estudio es coherente con el perfil de egreso que

se desea lograr. Cumple Totalmente

Se constala que los Planes de Esfudios vigentes contemplan las estructuras
basicas y directrices de acuerdo a los cnteros especificos de la titulacion, lo cual Resolucion 031-00-2011

b. El Plan de Estudio incarpora las sstructuras bisicas y se constala en los documentos presentados y en el Proyecto académico de la Resolucién 0560-00-2018

ﬂrtetcl'gc:;nde formacién definidas en los criterios especificos de Cumple Totalmente canei. Plan de mejoras 2018-2023 filial concepcion
itul X Proyecto Académico
Se evidencia que el plan de estudios es viable para su desarrolio, apoyado en Resolucién 031-00-2011- resolucion 0560-00-
¢. El Plan de Estudio es viable para su ejecucion. Cumple Totalmente las actividades tedncas y practicas que desarrolla la carrera, con soporte en la 2018
infraestructura y talenfo humano disponibles en la filial -Plan de estudio
Existe coherencia en la secuencialidad de las asignaturas que permiten al .
:Qgﬁi::fa:a Estudio contempla una secuencia coherente de Cumple Totalmente estudiante apropiar los mientos necesanos para el abordaje de conceptos f;g?giuadn 031-00-2011- resolucion 0560-00-

méas complejos propios de las ciencias veterinanas

Pertinencia en la
planificacion del Plan
de Estudio
En el estudio realizado al plan de estudio, encontramos una distribucion Resolucion 031-00-2011- resolucién 0560-00-

Cumple Totalmente armonica de la carga horarnia en los cursos con que cuenta la carrera, tal como 2018
esta descrito en el plan de estudio vigente y en la malla curricular

e. El Plan de Estudio presenta una equilibrada distribucién de
la carga horana a lo largo de la carrera

f. Los programas de estudios de las diferentes disciplinas Existe une distribucion de Ias clases 6cas

; y précticas en los programas de Resolucién 031-00-2011- resolucién 0560-00-
:ﬁciiu causm disibucin perinante de clses ieddcas y Cumple Tolaimacia estudio en donde se describen las diversas actividades 2018 Ademas cniterios de calidad ANEAES
g. Los programas del Plan de Estudio contemplan los
elementos requeridos segun las normativas vigentes, en Los programas del plan de estudio son concordantes con 6 modeio pedagdgico Resolucién 031-00-2011- resolucidn 0560-00-

Cumpie Totaimente de la carrera, considerando los aspectos requeridos para la apropiacion del 2018

concordancia con el modelo pedagégico adoptado por la Conocimients. en 1os difereiifes nivelea

carrera

Péagina web. Documentacién anexa como el
plan de estudios y la malla curricular Resolucion
031-00-2011- resolucién 0560-00-2018

Se encuentran difundidos y accesibles a los interesados. asl como los ajustes
Balizados a los mismos mediante resoluciones institucionales

h. Los programas de estudios estan disponibles en formatos

accesibles a los interesados. Cumple Totalmente

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay e Telefax: +595 21 3286081 E-mail: presidencia@aneaes.gov.py



Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio

PLENO 5

Juicio Valorativo del El plan de estudio demuestra coherencia con el perfil de egreso, es integral ya que abarca contenido bésico y directriz de formacion. Es viable y ejecutable, ya que presenta una distribucion de la carga horania ajustada en
Criterio

cada curso, distribuyendo en forma balanceada actividades practicas y tedricas. Esta socializado con los interesados. Es prudente analizar sobre la base de la formacion generalista. la pertinencia de las onientaciones en
la fase terminal de la carrera

Actas de resoluciones institucionales Acta 23
El plan de estudios es implementado conforme con lo planificado, y onentado a  del 19 de septiembre de 2018 Consejo Superior

alcanzar los objetives académicos de manera efectiva. De esta manera los Universitario UNiversidad Nacional de Asuncion
estudiantes pueden aprovechar al maximo su tiempo y recursos, asegurando Resolucién 0560-00-2018. Acta 2 de 31 de
:laruE'f:chﬁ de Estucios:se implementa conforme & i Cumple Totalmente que cada asignatura se aborde en profundidad y se completen todas las tareas  enero de 2011 Consejo superior Universitario-

4 necesarias. De esta manera los docentes pueden monitorear el progreso de sus  Universidad Nacional De Asuncién; Acta 2 de
estudiantes y realizar ajustes cuando sea necesario para garantizar que el 31 de enero de 2011 Consejo superior
aprendizaje sea optimo Universitano- Universidad Nacional De

Asuncion

La formacién préctica prevista para el transcurso de la carrera se implementa
sisterméticamente, lo que proporciona a los estudiantes una valiosa expenencia
en el mundo real que complementa su aprendizaje tedrico. Esta practica
sistematica permite a los estudiantes apiicar y consolidar los conocimientos
adquiridos en el aula en situaciones concrelas, desarrollando habilidades
practicas y destrezas especificas relacionadas con su campo de estudio

Documentacion anexa como la calendanzacion,

b. Laformacion practica prevista para el transcurso de la plan de estudios, malla curricular. Programas de

carrera se implementa sistematicamente. Cumple Tolalmante

Ademds, al seguir un enfoque metddico en la implementacion de esta formacion Aygnaiure
practica, la institucion garantiza que los estudiantes tengan acceso a
oportunidades de aprendizaje consistentes y de aita calidad que los preparan de
manera efectiva para enfrentar los desaflos de su futura carrera profesional
Existe evidencia del seguimiento sistematico de las actividades practicas Calendarizacion.
realizadas por los estudiantes, lo cual es esencial para evaluar el progreso y el Plan de estudios

c. Existe evidencia del seguimiento sistematico de las desampalio 0 los alumios en Siluaclonss priciicas y garantizar que seidn Planilla de guardias

Cumple Totalmente alcanzando los objetivos de aprendizaje establecidos. A través de la recopilacion
de datos, la revision constante y la retroalimentacion constructiva, se brinda a los
estudiantes la oportunidad de mejorar continuamente sus habilidades y
conocimientos practicos

Memorandos de autonzacion o solicitudes de
préctica
Listados de asistencia y registro de practicas

aclividades practicas realizadas por los estudiantes.

Eficaciaen la
implementacion y ) ) 7 Segun las evidencias acercadas, las quardias realizadas por los grupos de Calendanzacion. Plan de estudios. Malla
actualizacion del Plan d. El nimero de estudiantes en clases tedricas y practicas es Cumple Parcialmente estudiantes, registros de asistencia a actividades, pero no se evidencia tampoco  curmcular. Libros de cétedra. Infraestructura
de E i adecuado (N° de estudiantes/grupo). en los descargos como es la distribucion de estudiantes, tal y como lo plantean  informes de guardia, registro y evaluacion,
studio los critenios informe de evaluacion de salidas de campo
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e. Se implementan mecanismos de integracion de materias y/o
areas entre si.

f. Se aplican procedimientos de actualizacion de los
programas del Plan de Estudio, segun necesidades.

g. Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los
estudiantes se utilizan para el mejoramiento de la planificacion
docente.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO
Juicio Valorativo del
Criterio

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Hay evidencia de que se implementan mecanismos efectivos de integracion de
materias y areas entre si, promoviendo un enfoque ! ico y multidisciplinario
del aprendizaje; probablemente los informes de trabajos de investigacion o
extension (afio 2019) sean el mejor ejemplo. Estos mecanismos permitirian a los
estudiantes comprender como los conocimientos y las habilidades adquindas en
diferentes asignaturas se relacionan y se aplican en situaciones del mundo real
Al fomentar esta integracion, se crea un ambiente de aprendizaje enriquecedor
que ayuda a los estudiantes a conectar conceptos, resolver problemas de
manera mas efectiva y desarrollar una comprension mas profunda de su campo
de estudio. Ademas, esta interconexion entre materias prepara a los estudiantes
para enfrentar desafios complejos y afrontar cuestiones confemporaneas desde
multiples perspectivas, lo que les otorga una ventaja significativa como médicos
veterinarios

Segun necesidades se actualizan los programas de estudio, o cual surge del
analisis de la carrera sobre la pertinencia de no solo de los contenidos, si no
también de las denominaciones de las asignaturas, buscado fortalecer el perfil y
el cumplimiento de los objetivos de formacion

Aungque existe un andamiaje claro sobre la evaluacion y se considera su valor
sobre el nivel de comprension de los estudiantes, sus fo ¥ des en
areas especificas, y la efectividad de las estrategias de enseflanza utilizadas. No
existe completa clandad sobre come los docentes utiizan esta retroalimentacion
de manera deliberada para ajustar y perfeccionar sus planes de lecciones y
metodologlas de a de manera sistematica y pef [

Comunicacion (nola)de trabajo intercatedra,
informe de investigacion (anexos 99 y 103) y
extension (anexo 115)

Informe de actividades de interaccion
intercétedras 2022-23; Libro de céltedra e
informe de actividades académicas, informe de
salidas de campo

Programa de esludios y las actualizaciones

Informe académico y solicitud de estudiantes
Anexo 87

Libro de cétedra, informe académica, informe de
rendimiento académico, propuesta de
calendarizacion de examenes

Valoracion Cuantitativa asociada

aunque se reconoce el valor de los procesos evaluativos, éstos no son utilizados de manera tangible ni explicita como una posibilidad de mejora de la docencia.
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Hay desarrolio del plan de estudio en base a lo planificado y prosigue una secuencia dirigida a la formacion de médicos veterinanos. Existen materias en el plan curricular que se articulan de manera secuencial
considerando la teoria y la practica como elementos complementarios del proceso ensefianza aprendizaje. El plan de estudios se actualiza en base a las necesidades que identifica internamente el programa. No se
observa ni se describen mecanismos ni criterios para la organizacion loglistica de los componentes tedricos y practicos en al distribucion de estudiantes con base en la infraestructura y personal disponible. De otra parte,
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La profundizacién de los contenidos programdticos desarrollados se alinea de
manera precisa con lo eslablecido en el Plan de Estudio. Este enfoque Planes de Esludios 2010 y 2018,
pedagdgico busca no solo cubnr los conceptos fundamentales del curriculo, sino  Perfil de egreso,

a. La profundizacion de los contenidos programaticos

gg::;gﬂam; 6 corTesporide con 1o estabiacida an el Flan de Cumple Totaimente también enriquecer la experiencia educativa mediante la exploracion a fondo de  Malla cumcular 2010 y 2018,
: los temas clave. Al profundizar en estos contenidos, los estudiantes adquieren Programas de Estudios 2010 - 2018

un conocimiento mas solido y contextualizado
Los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados estan firmemente
onentados hacia el logro de los objetivos establecidos para las distintas Libro de cétedras

b. Los procesos de enseflanza aprendizaje desarrollados asignaturas. Cada estrategia pedagogica y actividad educativa permite que los Calendanzacion é Caddimics

apuntan al logro de los objetivos establecidos para las distintas Cumple Totaimente estudiantes adquieran las habilidades. conocimientos y competencias rama de estudios. ’

asignaturas. especificas delineadas en el plan de estudios. Se promueve una enseflanza pﬁmg' fios de evaluacion Anexas 89 y 90
centrada en el estudiante, fomentando la participacion activa y la comprension it y

de los temas

Las estrategias melodologicas y técnicas didacticas planteadas en cada

asignatura demuestran coherencia con la naturaleza de la temética abordada Programas de estudio

Se reconoce que cada asignatura aplica métodos didacticos apropiados para Resultado de entrevista con estudiantes
maximizar la comprension y la retencién de la informacion

c. Las estrategias melodologicas y técnicas didacticas

planteadas son coherentes con la naturaleza de la asignatura. Cumple Tolaimente

Se percibe que las estralegias melodoldgicas ulilizadas por los docentes

demuestran respuesta a enfoques pedagogicos inclusivos. En su labor Programa de estudios. Anexo 86 informes de
d. Las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes Cumple Totalmente educaliva, los profesores generan entornos de aprendizaje accesibles y bienestar estudiantil. Entrevistas con
responden a enfoques pedagégicos inclusivos. - respetuoso con la diversidad de habilidades, estilos de aprendizaje y estudiantes-
necesidades de cada diante. Se fomenta la colaboracion entre los Informe de rendimiento critico.
Pertinencia y eficacia estudiantes y se ofrecen recursos y apoyo adicional cuando es necesano
de los procesos de
Ensefnanza
Aprendizaje El analisis de los Indices de eficiencia se realizan a través de los informes de P'Wﬁ e 08 SNucios
e. Se evidencia la aplicacion sistematica de mecanismos de rendimiento académico. de las clases ledricas, tedrico-précticas y practicas, con gfogram:s::‘:f:ggsmmm 86 informes de
! Cumple Totalmente ef contenido programético de las correspondientes, las califi Ine:

bienestar estudiantil. Entrevistas con
estudiantes-
Informe de rendimiento critico

Sndisiz de los indices de siciencia intema de la carrera de los estudiantes y las estadisticas oblenidas a partir de ellas, las cusles son de

aplicacién permanente durante el penodo académico

Libros de cétedra. informe de rendimiento

. Los resultados del analisis de los indices de eficiencia Informe de la direccién académica, informe del

interna son utilizados para proponer mejoras en el proceso de No Cumple J:;d?n'ggm ?; denciar plena s‘ &l aprovech o de los indices de consejo directivo, informe de rendimiento

enseranza aprendizaje. POIR PrOpONSr T académico por asignatura. mecanismo de
implementacion

g. Los mecanismos de insercion de estudiantes en actiidades Se identifica la participacién de esludiantes en actividades de investigacion y

docentes (ayudantia, lutorias, proyectos de exiension e Cumple Totalmente extension , especialmente en la fase final del procesos de formacién, trabajos de g‘m;mﬂ'g?;é" (anexos 99y 103) y

investigacion y otros) se aplican efectiva y sistematicamente. grado y tesis

Existe satisfaccion de la comunidada estudiantil en un alto grado, de acuerdo

con los instrumentos aplicados y las entrevistas ejecutadas . Lo cual demuestra  Entrevistas a la comudidad educativa
articulacion de las estrategias metodoidgicas y el logro de resultados de Resuitado de entrevistas con los astudiantes.
aprendizaje.

h. Se evidencia satisfaccion de los estudiantes con respecto a
las estralegias metodolégicas y técnicas didacticas aplicadas Cumple Totalmente
por los docentes.
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Valoracién Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SUFICIENTE 3

Juicio Valorativo del  E/plan de estudios permite la profundizacién de contenidos programaticos. Los procesos de ensefianza apuntan al logro de los objetivos de las asignaturas. Las estrategias pedagdgicas estan dingidas a conseguir la

Criterio ensefianza y a la inclusion de estudiantes. No se evidencia aplicacién sistematica de analisis de los indices de eficiencia en los sistemas de mejora

" el L2 e
a. Las técnicas evaluativas propuestas estan orientadas a Se venfica que las técnicas de evaluacion estan dingidas al cumplimiento de los  Libros de cétedra,
verificar el cumplimiento de los objetivos eslablecidos en las Cumple Totaimente objetivos de las asig esto se ha cor ) en el andlisis documental programas de estudio
asignaturas. realizado por el comité. medios de evaluacion

Las técnicas evaluativas se destacan son coherentes con las metodologias y

técnicas didacticas aplicadas en el aula Se utilizan vaniedad de métodos de y "
b. Las técnicas evaluativas son coherentes con las T evaluacion, como pruebas escritas, proyectos practicos, discusiones en clase y Eﬁ;ﬁ%ﬁsﬁf{ ki :?;:m‘z:s’:"”:;?os -
metodologlas y técnicas didacticas aplicadas en el aula. P presentaciones, que estan alineados con las estrategias de ensefianza evaluacion Anexos 89 y 90

utilizadas. Esto asegura que la evaluacion sea un reflejo auténtico de lo que los
estudiantes han aprendido y como han aplicado ese conocimiento

Las evaluaciones aplicadas cumplen un papel fundamental al evidenciar el grado
de importancia de los aprendizajes esperados. A través de estas evaluaciones
se pone de manifiesto la relevancia y la pnoridad de los objetivos de aprendizaje Los objelivos y resulfados de aprendizaje se
fﬁtgs&:::m%‘:gg::::;xm?&:‘ oradode Cumple Totalmente establecidos en el plan de estudio. Al hacer hincapié en la importancia de los hacen explicitos en las entrevistas. Medios de
: aprendizajes esperados a fravés de evaluaciones coherentes y significativas, se evaluacién Anexos 89 y 90
impulsa a los estudiantes a concentrarse en el desarrolio de las competencias

Pertinencia y efi
Y cacla clave y a comprender la relevancia de su educacion en su vida presente y futura

de las Técnicas
Evaluativas aplicadas

Las evaluaciones aplicadas se lievan a cabo de manera precisa , siguiendo
d.
pad Lag :I\geuamones apicadas son‘fesizadas de acuersi 8 o Cumple Totalmente lineamiento programadas en o programas y calendarios. contribuyendo as! a Hgmm;sxﬁgiy;:{t;sggenggmfas
ogra mantener un ambiente de aprendizaje organizado y confiable y
Libros de catedra
Se identificé algun apunte del docente del drea de Bromatologla, lo cual no Informe de rendimientos
e
$.15% Sabuchires: rocien retroskmankaciGn oportina Kingo de Cumple Parciaimente permite concluir que e las diferentes asignaluras se realicen actividades de  Entrevistas con los alumnos
retroalimentacion, lo cual se ratifica en las entrevistas con estudiantes Libro de cétedra. informe de rendimiento

académico mecanismos de implementacion
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f. Las técnicas evaluativas aplicadas son revisadas

periddicamente Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del
Criterio

Las técnicas evaluativas aplicadas son analizadas como parte de un enfoque de
mejora continua en el proceso educativo. Estas revisiones permiten ajustar y

Programas de estudio. instrumentos de

adaplar las evaluaciones para garantizar que sean justas, equitativas y capaces evaluacion, anexos 89 y 90

de medir de manera precisa el progreso de los estudiantes

Valoracion Cuantitativa asociada

Las técnicas de evaluacion estén dirigidas al cumplimiento de objetivos propuestos por las asignaturas. Las técnicas de evaluacion y metodologia pedagdgica son coherentes con el proceso de ensefianza. Se cumple un
cronograma. Falta demostrar el grado de aprendizaje relacionado al ensefiado, utilizando la retroalimentacion como una actividad permanente en todas las asignaturas del plan de estudio.

a. Los propdsitos respecto a investigacion estan claramente

expresados en el proyecto académico. Cumple Totalmente

b. Las lineas de investigacion de la carrera estan definidas. Cumple Totaimente

c. Los proyectos de investigacion desarrollados responden a

las lineas de investigacion definidas por la camera Cumple Totalmente

Pertinencia y
relevancia de los
Proyectos de
Investigacion

d. Los proyectos de investigacion responden a las necesidades

del medio extemno Cumple Parcialmente
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Los propoésitos relacionados con la investigacion se encuentran delineados y
expresados de manera concisa en el proyector académico, lo cual favorece que
los estudiantes comprendan completamente el alcance y la finalidad de la
investigacion, lo que a su vez facilita la toma de decisiones informadas y la
consecucion de resuftados significativos en el 4mbito académico
comprendiendo as/ el significado de la pertinencia investigativa

Las lineas de investigacion de la carrera se encuentran definidas, lo que
proporciona a los estudiantes una direccion clara y ennguecedora para su
desarrollo académico y profesional. Esta claridad en las dreas de investigacion
permite a los alumnos explorar temalicas de su interés Ademas, esta definicion
facilita la colaboracién entre profesores y estudiantes, permitiendo un enfoque
mds efectivo en la busqueda de soluciones y avances en las 4reas especificas
de estudio

Los proyectos de investigacion desarrollados en la carrera se articulan con las
lineas de 100 pi definidas La ha relacién entre los

proyectos de investigacién y las lineas definidas no solo fomenta la excelencia
académica, sino que también fortalece la identidad y la reputacion de la camera

Existen proyectos de investigacion formativa relacionados con los trabajos de
grado que aunque son pertinentes se desconoce su impacto en la comunidad

Informe DICT anexo 107 - Anexo 103 informe
de investigacion - Ejes dreas y lineas de
investigacion Anexo 102 -

Lineas de investigacion

Informe de investigacion Anexo 104 Proyecto
de Investigacion- Anexo 108 informes
rerlevantes- Revista convenio ciencias
vetennanasAnexo 101

informe DICT.

Plan estratégico; Informe DICT, Publicaciones
en revistas cienlificas, Informe de proyecto
institucional
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Los proyectos de investigacién que se desarrollan en el programa corresponden I mu The gg&m?,’;gzmm“’
principalmente actividades de investigacion formativa, que para su desarollo  9¢

e. Los proyectos de investigacién cuentan con [0s recursos recursos de cor
para su realizacion. Cumple Totaimente i dew oo ca 'ms.wa "?s m";'m"”m':‘pmn“m: by mj"xnxﬁm;;p; mep”m o Presupuesto FCV: Fondo proyecto sin animales
desarrolladas durante las practicas de fin de carrera m::lmlﬂcac: PG, Fubicacionas en

Los proyectos de investigacion se caracterizan por su naturaleza colaborativa, Anexo 107- Informe DICT.- Anexo 103. Informe

P " " donde tanto docentes como estudiantes desempefian un papel activo y da nnvesfrgaadn Anexo 104 Proyecto de
x‘m&?fsm::;:gmm Guentan oon la participacion Cumpie Totaimente ennquecedor. Esta sinergia entre docentes y estudi no solo los igacion- Anexo 108 informes relevantes-
y ) proyectos, sinc que también fomenta un ambiente de aprendizaje y una cultura  Revista convenio ciencias veterinanas Anexo
de investigacion activa y participativa en la institucion educativa 101
Valoracién Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

- Juicio Valorativo del  La investigacion esta inciuida dentro del proyecto de carrera. Existen lineas de investigacion definidas en la carrera, algunas de ellas se relacionan con proyecto de trabajo final de grado. Hay participacion de los
i Criterio estamentos docente y estudiantil. La asignacion presupuestaria para los proyectos es poco precisa, asi como el impacto en el medio social de los proyectos.

Los propositos respecto a la extension en el p i
de manera clara, mﬂejandolawenmnda:mpadarpowvamemeenfa Activi de on - Info actividades
a. Los propositos respecto a la extension estan claramente Cumple Totalmente comunidad. Se identifican actividades de difusion del conocimiento, la promocién de extensién Anexos 112 y 114- Resolucién

de la participacidn activa de la sociedad y la generacion de un valor agregado en 0297-00-2011 y 428-00-2005 del Consejo
la comunidad, que también fomenta la confianza en su capacidad para alcanzar  Superior Universitano
los resultados deseados como carrera.

expresados en el proyecto académico

Los proyectos de extension se engen como instrumentos esenciales para la
i consecucion de los objetivos fundamentales de la carrera Mediante éstos, la Actividades de extension - Informe aclividades
b. Los proyectos de extension apuntan al logro de los objetivos Cumple Totalmente carrera establece un puente entre el conocimiento tednco adquindo en el aulay  de extensién Anexos 112 y 114- Resolucion
de la carrera u suaphcamdnpramca Estospmyndospemmnslososruaanmsmen 0297-00-2011 y 428-00-2005 del Consejo
y especificas de su disciplina, al mismo Supenor Universitano
i yempo que se involucran de manera activa con la comunidad.

Actividades de extension - Informe actividades
de extension Anexos 112 y 114- Resolucion

se izan actividades de extension universitana, segun se observa en
¢ Los proyac:os de extension desarrollados por la carrera Cumple Parciaimente los documentos acercados, las cifras de participacion no son tan aftas, ni en gﬁgﬁg{ ﬁ::egfgowmﬁde! Consejo
responden a las necesidades del entomo. ber nienp ip | este fendbmeno puede analizarse a la luz de la i
pertinencia y las necesidades del enforno e
Congreso de vetennana
A de én - Inf actividades
Pertinenciay A " i TERORY — de extension
se algunas puntuales de , S8 .
relevancia de los d. Los proyectos de extensitn cuentan con los recursos para su Cumple Parcialmente identifica que no existe un plan operativo anual y sistematico con asnwaadn ;Bonseyo p 029;’-(.3';2::;(:’2.08 00-2005 del
Proyectos de realizacion. presupusstaria clara, que comasponda p g, vt f e Informes de extension. Proyectos de extension
Extensién poriai y vinculacion social, POA grado de
= cumpliminento
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Se encuentra participacion de docentes y estudiantes en actividades de
e. Los proyectos de extension cuentan con la participacion de Cumple Totalmente extension que permite acercamientos con la comunidad y buscan impactar Actividades de extension - Informe actividades
docentes y estudiantes positivamente, atendiendo algunas problematicas puntuales, también la de extension Anexos 112y 114-

capacitacién de la comunidad y de profesionales

Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de extension
desempefian un papel fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje al

establecer una valiosa retroalimentacion. La interaccion con la comunidad o Actividades de extension - Informe actividades
f Las actividades realizadas en el marco de los proyectos de c Total entorno en el que se desarrolla el proyecto no solo refuerza su comprension de  de extensién Anexos 112 y 114- Resolucion
extension retroalimentan el proceso de ensefanza aprendizaje. umpie: Toralments los contenidos académicos, sino que también fomenta el desarrolio de 0297-00-2011 (anexo 111) y 428-00-2005 de!

habilidades précticas, habilidades de resolucion de problemas y empatia Consejo Supenor Universitano Anexo 110

Las actividades se cumplen con regularidad, segun la programacion establecida .. .1oqe< de extensién - Informe actividades

g. Los proyectos de extension se realizan de acuerdo a lo
Cumple Totalmente para las capacitaciones, también en relacion con las actividades de impacto para
programado. la comunidad de la zona de influencia de la filial deaextenaion Anaxos 112y 114
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del  Los propésitos de la extension estan expresados en el plan de la carrera, y con estos proyectos se fortalece el cumplimietno de objetivos de la carrera. Las propuestas desarolladas se onentan a la mejora del entorno
Criterio social. Se cuenta con la participacion de los estudiantes, lo cual establece un mecanismo de retroalimentacion del proceso de ensefianza aprendizaje con vivencias propias de la vida profesional.
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DIMENSION 2. PROYECTO ACADEMICO

Fortalezas Debilidades
Existe claridad en el perfil de egreso de la carrera. En la carrera no es claro si @s 0 no adecuado el numero de alumnas en clases practicas y tedncas

Falta verificacion de retroalimentacion de los resultados de la evaluacién para mejoramiento del desempefio docente y el proceso

La carrera demuestra coherencia en el perfil de egreso con la mision de la carrera de enseflanza aprendizaje

Los resultados del andlisis de los Indices de eficiencia interna no son utilizados para proponer mejoras en el proceso de

! perfil 3
Cuenta con mecanismos de socializacion de la Informacion relacionada con el perfil de egreso ensefanza aprendizaje de los estudiantes de a carrera

Existe clandad en la definicidn de los objetivos de la carrera En la carrera falta implementar retroalimentacién de contenidos y evaluaciones desarrollados por fodos los docentes
Los objetivos son coherentes con el perfil de egreso definido institucionalmente Falta demostrar el impacto en la sociedad de los proyectos ejecutados
Los objetivos son claramente onentados al perfil de egreso propuesto No se evidencia una participacion amplia de la comunidad en las propuestas desarroiladas

Existe disponibilidad de la informacién acerca de los objetivos para los interesados en la carrera, bien sea personal externo como miembros de la

comunidad académica No se logra identificar asignacion presupuestaria para el fortalecimiento de la extension y la financiacién de propuestas

La carrera cuenta con mecanismos de admision claramente establecidos
Los procedimientos de admision estan difundidos y disponibles al publico en formatos accesibles y prevé Ilos conocimientos previos.
Es acorde el numero de postulantes con la capacidad logistica de la carrera

El procedimiento de admision permiten la insercion de los nuevos estudiantes a la carera
La carrera demuestra coherencia del plan de estudio con perfil de egreso

El plan de estudio incorpora formacién basica

El plan de estudios es Viabilidad para su ejecucion

Existe coherencia entre las matenias del plan de estudio

La carga horana de las materias es acorde con el plan de esludios

Ejecucion del plan de estudios conforme a lo definido y planificado

Implementacion clara de la formacién practica de cada asignatura que asl lo demanda
Contenidos programdticos profundizados

Procesos de enseflanza acordes con Ios objetivos

Estrategias pedagdgicas acordes

Mecanismos de insercién de estudiantes en actividades docentes

Satisfaccion de estudiantes con las metodologias y técnicas didaclicas

Las Técnicas de evaluacion estan onentadas al cumplimientod e objetivos
Las Técnicas evaluativas son coherentes con las lécnicas didécticas

La evaluaciones demuestran el grado de importancia de los aprendizajes esperados
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Las Evaluaciones son ejecutadas segun la programacion

Las Técnicas evalualivas son analizadas de manera penodica

Propdsitos de investigacion estan claramente expresados en el proyecto académico

Lineas de investigacion de la carrera definidas

Proyectos de investigacion articulados con las lineas de investigacion

Proyectos de investigacion cuentan con la participacion de docentes y estudiantes

Los propdsitos de la extension se expresan en el proyecto de la carera

Las propuestas de extension apuntan al logro de objetivos de la carrera

Los proyectos de extensién desarollados cuentan con la participacion de estudiantes y docentes

Participacion de docentes y estudiantes

Las actividades de extension propician y suman a Ia intencion de la retroalimentacion del proceso enseflanza aprendizaje. especialmente en el
proposito de la interaccion comunitana

Recomendaciones de Mejora

R1 Fortalecer la cion del p 0 enseflanza aprendizaje

R2 Incorporar metodologias para establecer indices de eficiencia tangibles

R3 Fortalecer la participacion de estudiantes en actividades de investigacion en la filial
R4 Gestionar la asignacidn de recursos de investigacion y la extension para la filial

RS Establecer un plan anual de extension para la filial

R6. Fomentar la participacion de la comunidad en las actividades de extension para fortalecer el impacto y facilitar el analisis de necesidades reales

R7 Desarrollar propuestas regionales y locales de educacion posgradual presencial, distancia o virtual que respondan a las neci de profesionales y del medio
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocion del
Personal Directivo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

Indicadores

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del desempefio directivo, claramente
definidos.

b. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion se
encuentran difundidos.

c. Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del
personal directivo, son aplicados con transparencia

d. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion
aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil
requerido para el cargo.

e. Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocién del
desempeio directivo son utilizados para la mejora de la
gestion,

Valoracién Cualitativa

PLENO

DIMENSION 3. PERSONAS

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién del rendimiento de los
directivos esta bien definido, tal como estan consagrados en el Estatuto de la
UNA, los iempos y forma de convocatoria para llamado a elecciones dictado en
el reglamento general de elecciones.

A través del estudio del Estatuto de la UNA fue posible verificar que los
procedimientos de seleccion y evaluacion y promocién estan difundidos. En
forma virtual estan disponibles en la pagina web de la facultad de ciencias
veterinarias.

En cumplimiento del reglamento general de elecciones de la UNA y el estatuto
de la UNA, se evidencia que los procedimientos de seleccion. evaluacion y
promocion se aplican con transparencia. Se cumple con lo dispuesto en el
calendanio electoral

En el estatuto de la UNA se detallan los procedimientos para seleccionar,
evaluar y la promocién de directivos acordes al cargo. Estos cargos estan
descritos en el documento perfiles de cargo, donde se citan los méntos y
formacién que debe tener cada puesto

Al analizar lo documentos presentados es posible verificar el cumplimiento del
indicador de que los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del
desempefio son utilizados para la mejora de la gestién.

Estatuto EL
Reglamento General de Elecciones — UNA
Reglamento cargos de confianza

Estatuto EL

Reglamento General de Elecciones — UNA
Difusion de Reglamentos Pagina Web UNA y
FCv

Estatuto EL
Reglamento General de Elecciones — UNA
Calendano Electoral

Estatuto UNA
Perfiles de cargo

Resolucién CD - Informe de Gestion

Grado de cumplimiento POA

Politicas de Evaluacion de desempefio
Reglamento de la Funcion Publica de la UNA

Valoracion Cuantitativa asociada

La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempedio directivo bien definidos. Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocién se encuentran difundidos. Los procedimientos
de seleccion, evaluacion y promocion se aplican con transparencia. Los procedimientos de seleccién, evaluacién y promocion permiten que la carrera cuente con directivos acordes al cargo. Los resultados de la seleccion,

evaluacion y promocion del desempefio directivo son utilizados para la mejora de la caga
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Estatuto UNA

a. La dedicacion horana de los directivos satisfacen las El cumplimiento del indicador se basa en la verificacion de que la cobertura
fecotiiedes de e GorTad Cumple Totalmente horana de Ios docentes satisfacen las necesidades de Ia carrera m&cﬂﬁf&m”
b. La estrategia de comunicacion intema adoptada por los Se las estrategias de comunicacion interna utilizadas Estatuto UNA
directivos es efectiva para el logro de los objetivos de la Cumple Totalmente 9 guicanme que o o : Politicas de Comunicacion
CaTera, directivos son eficaces para el logro de los objetivos de /a carrera Asistencia Consejo Directivo
Estatuto UNA
c. La conducta de los directivos se ajusta los principios Cumple Totalmente Se verifica en la conducta de los directivos un comportamiento ético acorde a los  Codigo de Etica UNA
establecidos en el cadigo de ética. o principios del cédigo de ética Cédigo de Etica FCV
Asistencia Consejo Directivo
Eficacia y eficiencia
§ L Del estudio de los documentos, es posible comprobar que en el proceso de Estatuto UNA
de la Gestion by Bosdpinipartnl ool ek Cumple Totaimente toma de decisiones para poder lograr los objetivos de la carrera prima el criterio  Asistencia Consejo Directivo Actas —
Directiva académico. Resoluciones Consejo Directivo
e. Se evidencia compromiso del personal directivo para el logro ¢ Tot o Enel iplimiento de los obje de la carrera se evidencia el compromiso del = Resolucién Comision directiva - informe de
de los objetivos de la carrera, umple Totaime: personal directivo gestion. Conformacion de comisiones

La encuesta es demasiado escueta como para visualizar una opinién. Se
evidencia en la dltima encuesta una satisfacoién plena del 22% de la poblacion,
1. Existe evidencia de la satisfaccién de los miembros de la e Piekaire 33% satisfecho y 45% suficiente. o que de alguna manera sesga el itimo iriraglyonlebel o
comunidad académica acerca de la gestion de sus directivos. umple porcentaje. No se indaga en el instrumento de encuesta por qué la satisfaccion UEG stas & la comunidad $mica
plena no es mds alta La encuesta que figura como anexo 32, muestra datos de
la consulta a estudiantes, directivos y administrativos. no asl de los docentes.

3 4 . o A
_ Hay evidencia segun los S . de que los 0s de la E;m:m! 'g’:‘:onsepﬂmmm
g. Existen evidencias de que los directivos de la carrera Cumple Totaimente institucion aseguran la inciusion de Personas con Discapacidad, dando Ley N° 3585-08 | racion de nas con
garantizan la inclusion de las Personas con Discapacidad. L cumplimiento al indicador. y. a la Ley N° 3585-08 Incorporacidn de personas con oo Ao oo e
discapacidad a Instituciones Publicas. PAGINA WEB UNA
Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
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Juicio Valorativo del La dedicacion horana de parte de los directivos es satisfactoria para el cumplimiento de los objetivos. Existen estrategias para que la comunicacion interna utilizada por los directivos sea eficaz para la consecucion de los
Criterio objetivos. Hay un comportamiento ético de parte de los directivos. La toma de decisiones se basa en criterios académicos. Hay compromiso de los directivos para lograr objetivos de la carrera. No es efectiva la evidencia
de salisfaccion de los miembros de la comunidad sobre la gestion de los directivos. Hay evidencia de que los directivos de la carrera garantizan la inclusion de personas con discapacidad.

Estatuto UNA
Los procedimientos con los que cuenta la carrera para la seleccion y evaluacion  Perfiles de cargo

a. La carrera cuenta con procedimientos de seleccion, y del personal docente estan bien definidos en el estatuto de la UNA. en otros Acta Concurso Docente

evaluacion del personal docente, claramente definidos. Cumple Totalmente documentos. como el perfil de cargo, reglamento de requisitos de Nombramiento de Profesores Consejo Supenor

escalafonamiento docente Universitario
Reg 0 de Escalafo o Docente

En el estatuto de la UNA, en la solicitud de apertura a concurso. en la E:f:f;‘gz gg.goncu %0
conformacion de comisiones y en los criterios para concurso docente se reflejan

b procedi eccion

dfa;:rswte Py nng:rnasnd;rz:imdos 9: ?::nh:;m wsf’:::"a Cumple Totalmente los procedimientos para la seleccion y evaluacion de los docentes se encuentran g;mmaﬁ ;:::::;m de concurso

. difundidos en forma accesible en la difusion de concurso y en los llamados a

Conformacion Comision de Seleccion

PG Cniterios para apertura de Concurso Docente
Estatuto UNA
" El estudio de los documentos como el estatuto de la UNA, lamado & concurso, Difusion de concurso
(d:bt:tgrg;:d;gl‘:m%z t;l;ns?:t;ﬁt:é:r::;:luamén det paraohl Cumple Totaimente solicitud de apertura de concurso permiten afirmar que los procedimientos para  Llamado a concurso
P Ia seleccion y evaluacion de los docentes se ejecutan con transparencia Solicitud de apertura de concurso

nitenios para apertura de Concurso Docente

Segun la encuesta consultada, se puede afirmar que en la ejecucion de los

d. Los procesos de evaluacién del personal docente Encuesta sobre los procedimientos y técnicas

Pertinencia e contemplan la opinién de los estudiantes. Cumple Totaiments g st: m” m:)r:;nfas ds evaluacion del personal se conlsmpia fa opinidn de los didacticas implementadas por los estudiantes
integridad de los
procesos de
seleccion,
evaluaciény
Los jados por las evaluaciones de docentes, son insumos Result b Bt vANRGOnEE

promocion Docente e (os resuitados de Ia evaluacion docente se utlizan para
proponer planes de capacitacién pertinentes.

utilizados para formar el contenido de planes de capacitaciones, tal como estan
en las planillas de participantes de las charlas formativas y en las entrevistas con
los miembros de la comunidad académica

Resolucion Realizacion Charla Formativa

Cumple Totalmente
Participantes

Ley de Presupuesto General de Gaslos de la
Los resultados de la evaluacién docente son utilizados para la mejora continua  Nacién 2018 - 2022
de la actividad docente. Esta informacion es utilizada para elaborar los pedidos e Anteproyecto de presupuesto
incluirios en el anteproyecto del presupuesto del siguiente afio lectivo para Solicitud de gasto por dependencia
adquisicion de insumos, equipos, matenales Materiales de Lectura — Acervo Bibliogréfico
Informe patnimonial - Equipamientos

f. Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para
proponer mejoras para la actividad docente.

Cumple Totalmente
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9. El Plan de carrera del personal docente es implementado
sistematicamente.

h. Los programas de promacién docente contempla la
movilidad nacional e internacional de los mismos.

Valoracién Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO

Juicio Valorativo del
Criterio

La carrera cuenta con procedimientos definidos de seleccién y evaluacién de personal d

Los documentos estudiados permiten afirmar que existe una sistematizacion de
carrera del docente, esto se vio en las entrevistas realizadas en la

Cumpie Totalmente
visita, en las actas de resoluciones, como la 17 de 425-00-2020

- Se evidencia la mowvilidad internacional a través de los programas deé promocion
docente con las solicitudes de permiso de docentes con goce de sueldo y las
resoluciones que asl los p ten. En ias tas, cor )S CON varnos
docentes que estuvieron en este tipo de formacién

Cumple Totalmente

Perfiles de cargo

Actas - Resoluciones Consejo Directivo
Nombramiento de Profesores Consejo Supenor
Universitano

Actas CD - Permiso

Resolucién de permiso
Convenios y acuerdos Internacionales
Dy ion de rep tes

Valoraciéon Cuantitativa asociada

te. Los proc

definidos de seleccion y evaluacion son accesibles. Los procedimientos definidos de seleccion y
evaluacion son claros. Los procesos de evaluacién consideran la opinién de los estudiantes. En base a la evaluacion docente se proponen planes de capacitacion. Los resultados de la evaluacion docente son usados para
buscar la mejora en el desempefio docente. Hay un sistema de promocién de la carrera docente. Existe movilidad de docentes a nivel nacional e internacional.

a. Los docentes cuentan con la formacion académica
con |a asignatura que ensefian.

b. Los docentes cuentan con la formacion pedagogica
requerida para la ensefianza universitaria,

Pertinencia del Perfil
Académico de los
Docentes

c. Los docentes cuentan con produccion intelectual derivada de
los proyectos de investigacion.

d. Los docentes de la carrera cuentan con formacion de
postgrado en su area de especialidad.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Hay coherencia entre la formacion del docente y la asignatura que ensefa, esto
cumpliendo lo dispuesto en el estatuto de la UNA y seguin reza el Legajo
docente y la némina de docentes por catedra

Cumple Totalmente

Del estudio de los documenlos fue posible venficar que los docentes cuentan
con la formacidn pedagdgica necesaria para la enseflanza universitana, segun
constatamas en el legajo, en la némina de docentes por cétedra y en las
entrevistas con los docentes

Cumple Totalmente

Estatuto UNA
Legajo
Regl > de Escalaf Docente

Noémina de docentes por rea y asignatura

Legajo
Regl ) de Escalaft Docente
Noémina de docentes por area y asignatura

Libros de tesis de grado
No hay una clara evidencia de los productos denvados de proyectos de bibliografica para escalafonamiento
No Cumple investigacion (articulos en revislas indexadas nacionales e it ionales) La
mayoria son tesis de grado. Articuio en revista cientifica
Mateniales didacticos

| Del estudio de los matenales aportados es posible venficar que el 11% de los
docentes cuenta con Maestria terminada , y el 30% estd en proceso de
abtencién. Es posible ver areas con muchos docentes con POSGrado, y otras
donde esta formacién docente es escasa o nula.

mple Parcialmente

Legajo
Noémina de docentes por drea y asignatura
Resultado de entrevistas
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Libros de catedras

e. Existe coherencia entre la formacion, el nivel académico de ’ i "
G o ! iy No en todos los docentes se puede venficar que hay coherencia entre la Legajo
los ﬂocmles y las actividades (docencia, investigacion y Cumple Parcialmente formacion académica de los docentes y las a?:ﬂvldagos desarrolladas Informe investigacion — extension
extension) que desarrollan. Némina de docentes por drea y asignatura
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
ESCASO 2

Juicio Valorativo del  Los docentes tan con fol i6 démica acorde a las materias que ensefian. Los docentes cuentan con formacion pedagégica necesaria para la ensefianza. Se evidencia poca produccion intelectual derivada de

Criterio proyectos de investigacion. Existe capacitacion y formacion de docentes en posgrados, pero no en su especialidad. Hay coh cia entre la formacién del docente y la matena que ensefian.

El estudio de los documenm muesfra que la carrera cuenta con planes de Programas de capacitacion.
a. La carrera cuenta con planes de capacitacion y 1 y perfecci Se en los planillas de Cursos con Ia Asociacion de docentes.
perfeccionamiento docente. Cumple Totalmente asistencia a las capacitaciones, en los regi: y en las con Listado de participantes

docentes. Listado de cursos

, ) ) ) (o P— tantes — E
b. Existen evidencias de la capacitacion de los docentes en Hay "”"’."C‘":uf;""”"’“"? o= dooerrm - T:ﬂ%‘:&’:;g‘;s?%m” Inclusiva .
temas relacionados a la inclusién, discapacidad, bioseguridad y Cumple Totalmente popircatpoeg s ch : Informe de comisiones -Bioseguri
uso de TIC. % '";” o ¥ biosguridad con los informes de las Comisién en conjunto FCV- IICA
RN Resolucion Innovacion Docente
<. Los planes de capactacion y perfeccionamiento docente se Cumple Parciaimente Al no evidenciarse un plan con . 10 pusde evaluarse [ sistomaticidad o~ P/00acien de capaciacion
Pertinencia y implementan sistematicamente. en el proceso, y se entiende que el indicador se cumple de manera parcial Informe de sxtensidn
eficacia de los
Planes de
Capacitacion y
Perfeccionamiento
Docente d. La carrera prevé algun ti Fue posible venficar que existe apoyo a los docentes para el perfeccionamiento
. po de apoyo a los docentes para el - . A Actas CD - Becas de Postgrado
perfeccionamiento profesional de los mismos. Cumple Totalmants gg’::mal. raspaidiack por faa bacas cly posgracty y Nsta s benw/iciavios de Nomina de Becarios y cursos
_— ’ Al no evidenci; un plan de basado en los resultados de la
e. Los planes de capacitacion abordan tematicas que G 3 POA
| § | : luacion docente, no queda lo suficientemente claro si todas las | y
respondan a los resultados de la evaluacién del desempefio Cumple Parcialmente edbesigh Reunién con docentes y estudiantes
docente. -'.‘,' aci nc:onss obedecen a las debilidades puestas de manifiesto en la Listado de cursos.
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los docei roce: de formaciol POA
f. Se evidencia satisfaccion de los docentes con los procesos Hay Satsraotin pov pTH 0 106 nies oon jos D o eriil

: p s Cumple Totalmente continua implementados, segun se evidencia relalos de los docentes y Reunidén con docentes y estudiantes
e fornice conlring Impe oS o esiudianresple Listado de cursos Entrevistas con docentes
Valoracion Cualitativa Valoraciéon Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4

Juicio Valorativo del Existen planes en la carrera de capacitacion y perfeccionamiento docente. Las capacitaciones y perfeccionamiento docente estén dirigidas a la inclusién de personas con discapacidad, uso de TIC y bm.segynqad. Enla
Criterio implementacion de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente faita una sistematizacion. La carrera provee apoyo a los docentes para el perfeccionamiento profesional. En los planes de capacitacion no se
evidencia completamente que los contenidos respondan a los resultados de evaluacion del desempefio docente. Hay satisfaccion en los docentes con los procesos de formacion continua implementados.

Reglamentaciones vigentes
ificar gue hay Pégina Web de la FCV.
mecanismos de onentacion académica a los estudiante, como la modificacion Notas de estudiantes
del reglamento académico acta 5 resolucion 14700-2020, notas de estudiantes y Jomada de Adaptacion
actividades realizadas Registro fotografico difusion Reglamento
Académico

Del estudio de los documentos p dos, es posible

a.Los mecanismos de orientacion académica a estudiantes

estan claramente establecidos. Cumple. Totaimente

Es posible verificar a través de los documentos que efectivamente hay f;fgdﬁzes de Calenaaria anailtica y de

Cumple Totalmente planificacién en las actividades de los mecanismos de orientacién académica, :
segtin el calendario analitico y el Plan operativo del departamento académico ﬁ:ﬂg’mdg:““m;“

b. Las actividades de orientacién académica previstas en el
mecanismo estan planificadas.

Pertinencia y
eficacia de los
i el PR Resoluciones de Calendario analltico y de
Mecanismos de . Las actividades de orientacién académica planificadas se iy ue 183 ach oo 40 ScACSMICAs 56 MG | -yuiracias
Orientacién implementan segun lo establecido. Cumple Totalmente segun lo establecido, segun el estudio de los documentos ofrecidos como el POA Direccion Académica

Pian Operativo del departamento académico y reuniones con estudiantes Reunidn con Delegados
Académica a la

poblacién estudiantil

) ndario anall
Las actividades de onentacion académica planificadas son inclusivas y :;Isolumr;es de Calendano anaitico y de

responden a las necesidades de los estudiantes, respaldado por actividades con
los delegados y expresado por los estudiantes y egresados que participaron de ';2’:,’ zm‘m’:ﬂ

las reuniones Registro de convalidaciones

&

d. Las actividades de orientacion académica previstas son
inclusivas y responden a las necesidades de los estudiantes.

Cumple Totalmente
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Resaluciones de Calendario analitico y de
Las actividades de onentacion académica permiten el logro de los aprendizajes,  actividades

e. Los resultados de las actividades de orientacién académica A i
iten el logro de los ’ Cumple Totalmente rad‘lamﬂqadoanlosdocumenmaslmadas segun el plan operalivo del g&ugﬂmm
Registro de convalidaciones
Valoracion Cualitativa Valoracién Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del Hay mecanismos de orientacién académica dirigido a los estudiantes bien . Las actividades de orientacién académica estan planificadas. Las actividades de orientacién académica son desarrolladas segun un

Criterio

esquema preestablecido. Las actividades de orientacién académica responden a la inclusion estudiantil y necesidades de estos. Las resultados de las actividades de orientacién académica permiten el logro de los
aprendizajes.

Se evidencian que la carrera cuenta con programas de apoyo econdmico para
a. La carrera cuenta con programas de apoyo econdmico Cinniole Totakerits estudiantes Estos programas incluyen becas pordesempeﬂo o dosouentos Resolucion 169/2018 de Exoneracion
(becas y descuentos) para los estudiantes. ple segln se evidencia en la iista de jones y b ver )s  Resolucidn 449/2018 de Becas

con los alumnos entrevistados

Deawerdoalaratevadodelosdocumenmaponados asl como en las

con y , queda de que eslos Resolucion 169/2018 de Exoneracion
:ﬂl.os p‘r’ogrﬂ'nas de apoyo economico se aplican Cumple Totalmente son aplicados de forma sistematica. En el Acta 17 resolucidn 449- Resolucidn 449/2018 de Becas Entrevistas a
= d Nfﬂuwnﬁcaeu‘amlormaaan ademas de lo aportado por los estudi y

egresados en las entrevistas

Se cuenta en la carrera con programas de atencion a la salud de los estudiantes
c. La carrera cuenta con programas de atencion a la salud de Cumple Totalmente Ademas, estan bl las de biosegundad, con salidas de Servicios de vacunacion a estudiantes Manual
los estudiantes y aplica medidas de bioseguridad. en los pasillos de acceso a las aulas, se visitd la de funciones

en!errnen'a con botiquin y lista de consultas
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Los programas de atencion a la salud de los estudiantes se aplican en forma
efectiva segun registros en enfermeria y secretaria de bieneslar estudiantii Se  Servicio de vacunacion a estudiantes
visité la enfermeria con botiquin y lista de consuiltas

d. Los programas de atencién a la salud de los estudiantes se

aplican efectivamente. Cumple Totalmente

Pertinencia y

) N Estatuto UNA
eficacia de los

&. Los programas de apoyo econdmico y de atencion a la salud Se encuentran difundidos los programas de apoyo econémico y de atencion a la  Péagina Web

Mecanismos de de los estudiantes se encuentran difundidos en formatos Cumple Totalmente salud, encontrados en la web, se disemina ademas la informacion en jornadas ~ Jornada de Adaptacion
% accesibles. de capacitacion Reunién con delegados
Apoyo atladrozlllamén Resoluciones de Becas
estudian
Estatuto EL

f. La carrera cuenta con mecanismos de apoyo a estudiantes
para las actividades extracurmiculares (deportivas, artisticas y
culturales)

Existen mecanismos de apoyo a estudiantes para actividades extracurriculares A
En el reglamento de extension se descnben los beneficios que reciben los gg:ﬁ:ﬁ:g Ss.;:ecr‘ﬂcge di'g{?:nﬁs?og!“
estudiantes en caso de participar de actividades extracurnculares Informe de Extensién

Cumple Totalmente

9. Los mecanismas de apoyo a estudiantes para las Los mecanismos de apoyo a estudiantes para la participacion de actividades

actividades extracurriculares (deportivas, artisticas y culturales)
se aplican sistematicamente.

h. La carrera cuenta con convenios para la movilidad estudiantil
nacional o intemacional que se aplican sistematicamente.

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

extra curmiculares se aplican en forma sistematica, segun el informe de
exlension. Ademas, verificamos conversando con los estudiantes

Existen en ia carrera c: para la lidad nacional e

internacional aplicados sistematicamente.

Informe de Extension

Convenios y acuerdos internacionales
Programa Movilidad AUGM

La Carrera cuenta con un mecanismos en la camrera que ayudan a la eliminacion

de barreras fisicas y de actitud en la inclusion de personas con discapacidad. En  Péagina Web UNAI

la infi uctura se evide un i to para poder circular . Rampas Registro de vacunacion a estudiantes
para pasar barreras fisicas, medios audiovisuales en las aulas.

i. La carrera prevé mecanismos que coadyuvan a eliminar las
barreras fisicas y actitudinales que impiden la inclusion efectiva
de estudiantes con discapacidad.

Cumple Totalmente

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento

del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del La carrera cuenta con programas de apoyo econémico. Estos programas de apoyo econémico son aplicados en forma sistemética. Ademas cuenta con programas de atencion médica y bioseguridad que se aplican en
Criterio forma efectiva. Hay apoyo para actividades extracurmiculares que se aplican en forma sistematizada. La carrera promueve actividades que permiten la eliminacion de barreras fisicas y actitudinales en beneficio de

personas con discapacidad.
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Eficacia e integridad
en los procesos de
seleccion,
evaluacion y
promocioén del
Personal
Administrativo y de
Apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

a. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccion,
evaluacion y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan formalmente definidos

b. Los mecanismas y/o procedimientos de seleccién
evaluacién y promocion del personal administrativo y de apoyo
estan disponibles para su consulta

¢. Los mecanismos y/o procedimientos de seleccidn,
evaluacion y promocion del personal administrativo son
aplicados de acuerdo a lo establecido en las normativas.

d. Se cuenta con un Plan de carrera para el personal
administrativo y de apoyo.

e. El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo es
implementado sistematicamente.

Valoracién Cualitativa

PLENO

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los procedimientos para seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan definidos, segun lo establecen el estatuto de la
UNA y el perfil del cargo necesario a cubrir. En las entrevistas los personales
manifestaron que estan claras las directrices para el ingreso

Los procedimientos para seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo estan claramente disponibles. En la pagina web se
pueden consultar requisitos y llamados

Los procedimientos para seleccion, evaluacion y promocion del personal
administrativo y de apoyo ademds, se aplican segun normativas vigentes, como
perfil de cargo, llamado a concurso.

Siguendo lo dispuesto en el estatuto de la UNA, existe un plan de carrera para
el personal de administrativo y de apoyo. En las entrevistas a Jos personales.
comentaron que se sienten apoyados institucionaimente para capacitaciones

El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo se aplica en forma
sistematica, segun el estatuto de la UNA y el reglamento de escalafonamiento
docente

Estatuto UNA
Perfiles de cargo
Reglamento Escalafonamiento Docente

Pégina Web
Mecanismos de Seleccion

Estatuto UNA

Perfiles de cargo

Reglamento Escalafonamiento Docente
Llamado a concurso

Resolucton de Nivelacion Salanal

Estatuto UNA
Perfiles de cargo
Reglamento Escalafonamiento Docente

Estatuto UNA

Perfiles de cargo

Reglamento Escalafonamiento Docente
Llamado a concurso

Resolucién de Nivelacion Salanal

Valoracién Cuantitativa asociada

Existen mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion de personal administrativo y de apoyo. Los mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion de personal administrativo y de apoyo estan disponibles. Los
mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion de personal administrativo y de apoyo son aplicados segun normativas vigentes. Existen planes de carrera para los personales de administracion y de apoyo. Estos

planes de carrera para los personales de administracion y de apoyo son aplicados en forma sistemética.
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Eficacia y
pertinencia de la
Formaciény
Desempeinio del
personal
administrativo y de
apoyo

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

a. El personal administrativo y de apoyo cuenta con formacion
acorde alas r dades de las actividades que realiza.

b. La carrera cuenta con planes o programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo.

c. Los planes o programas de perfeccionamiento del personal
administrativo y de apoyo se implementan sistematicamente.

d. La dedicacion horaria del personal administrativo y de apoyo
es suficiente para las necesidades de la carrera.

e. Se evidencia satisfaccién de la comunidad académica
acerca del desempefio del personal administrativo y de apoyo.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

ion con el di

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totaimente

Existe modelo de control interno para verificar la formacidn del personal administrativo y de apoyo. Faltan planes de capacitacion y perfeccic
comunidad académica demuestra

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

La formacién del personal administrativo es acorde a las necesidades de sus
actividades, segun se lee en el legajo y en el perfil del cargo para el correcto
desempefio. En la visita pudimos evidenciar el buen oficio y manejo de sus
obligaciones

El documento anexado, sobre cursos ofrecidos con planilla de asistencia, refiere
al Taller Momentos diddcticos y estrategias de aprendizaje en la FCV- filial
Concepcién, con la meta de "actualizar a los d tes sobre los tos

didéctico y estralegias de aprendizaje”. Si bien dice que puede alcanzar

£gajo
Perfiles de cargo
Resolucion de designacion

funcionarios, segun la pianilla adjunta no estan discriminados los administrativos, POA

y podria valorarse que serian no mds de 5 personas en un lotal de 31. Lo que no
permite aseverar que efectivamente hay cursos de perfeccionamiento

Si bien esta aprobado el modelo de control infemo, no hay evidencia que POApmAnaaon MECIP
respalde la formacién especifica de manera sistemalica Pagina Web MECIP
Por medio del de . se ha do la existen de planillas de Estatuto UNA
asistencia de los funcionanios a sus puestos de trabajo. En ias entrevistas Reglament. vigentes
mantenidas con los personales administrativos. festaron que les es Planilia de asistencia
suficiente para cubnr sus funciones. Resultado de entrevistas
El grado de satisfaccion de la idad es alto en relacién al
personal de apoyo administrativo segun lo venficado en la encuesta y Resultado de Entrevistas
respaldado en las entrevistas mantenidas con los estudiantes y docentes Encuesta
respecto al personal de apayo.

Valoracién Cuantitativa asociada

4

| administrativo y de apoyo, verificado durante las entrevistas y visita.

tizados. Falta planilia de dedicacion horana, aunque la
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Fortalezas

Cuenta con procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion del desempenio

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempeflo estén debidamente difundidos

Los procedimientos de seleccion, evaluacion y promocion del desempefio son claros

Los procedimientos de seleccion, evaluacién y promocion aseguran que la carrera cuente con directivos con el perfil requendo para el cargo
Los resultados de /a seleccién, evaluacion y promocion del desempefio directivo son utilizados para la mejora de la gestion
El tiempo que los directivos dedican a la carrera es suficiente para cubrir las necesidades de ella

La estrategia de comunicacion interna empleada por los directivos es efectiva para el logro de los objetivas de la carrera
El comportamiento ético de los directivos y su compromiso para alcanzar los objetivos de la carrera

Las decisiones son tomadas siguiendo un cnteno académico

El cnterio de los directivos contempla a las Personas con Discapacidad

Se cuenta con procedimientos de seleccién y evaluacion docente definidos

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente se estdn socializados

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente son transparentes

Los procedimientos de seleccion y evaluacion docente contemplan la postura del alumno

Los resultados de la evaluacion docente se utilizan para capacitaciones y mejoras

Formacion académica acorde a la materia que ensefian

La carrera cuenta con docentes con formacion pedagégica necesana para la ensefianza universitaria

Existencia de planes de capacitacion docente

Incluyen temas importantes como inclusion, TIC y biosegundad

La carrera cuenta con mecanismos de orientacion académica, establecidas e implementadas

La carrera realiza actividades de onentacion académica planificadas

La carrera permite que las actividades de onentacion académica apunten a la inclusion y necesidades estudiantiles

La Carrera cuenta con: Programas de apoyo economico sistematizados

La Carrera cuenta con: Programas de atencion médica

La Carrera cuenta con Apoyo para aclividades extracurriculares

La Carrera cuenta con: Actividades en pro de personas con discapacidad

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay
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DIMENSION 3. PERSONAS

Debilidades
Encuesta poco precisa en cuanto al instrumento evaluador

Baja produccién intelectual denvada de proyectos de investigacion
Formacion en posgrados no en forma especifica

Formacion académica acorde a la matena que enseflan

Falta sistemalizar la implementacion de los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente

En los contenidos de los planes de capacitacion no se evidencia que respondan complelamente a los resultados de evaluacion del
desempefio docente.

La carrera cuenta con €scasos registros de capacitacion y formacion del personal administrativo y de apoyo

En la carrera hay escasos planes de capacitacion para el personal administrativo y de apoyo
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La carrera cuenta con mecanismos de seleccion y evaluacion de personal administrativo y de apoyo
La carrera cuenta con difusion y sistematizacion de los procedimientos de personal administrativo y de apoyo

La carrera cuenta con Planes de carrera del personal administrativo y de apoyo

Recomendaciones de Mejora

R1 Promaver la investigacion a partir de la formacion de posgrado de docentes

R2 Promover la movilidad docente para posgrados en el exterior, a través de convenios con universidades de la region

R3 Propiciar la gestion de recursos genuinos para la investigacion

R4 Implementacion los planes de capacitacion y perfeccionamiento docente de manera sistematica

RS Elaborar los planes de capacitacion que respondan completamente a los resultados de evaluacion del desempefio docente.

RE6 Fortalecer y desarrollar programas de capacitacion y sensibilizacion para la interaccion con estudiantes en sifuacion de discapacidad.

R7 implementar planes de capacilaciones para el personal administrativo y de apoyo y registrar en informes
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DIMENSION 4. RECURSOS

Pertinencia y
adecuacion de los
Espacios destinados
a las Actividades de
la carrera

a. Los espacios destinados a los directivos, docentes,
administrativos y de apoyo, retinen las condiciones
sanitarias y de bioseguridad para facilitar el desarrollo
de las actividades.

b. Las salas de clases son apropiadas con relacion al
numero de estudiantes.

c. Las salas de clases cuentan con todos los
requerimientos necesarios para el desarrollo de las
mismas,

d. Las instalaciones de la biblioteca incluyen espacios
debidamente acondicionados, tanto para el acervo
bibliografico coma para la lectura

e. Las instalaciones de las salas de informatica incluyen
espacios suficientes, debidamente acondicionados.

f. Los laboratorios disponen de espacio suficiente para
asegurar la realizacion de las actividades practicas
requeridas en relacion a la cantidad de estudiantes.

g. Los espacios destinados a la carrera cumplen con las
normas de accesibilidad.

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Los espacios son adecuados para trabajar y estudiar. segin quedo en evidencia
en las entrevistas y la visita efectuada a la sede de forma presencial por el par
coordinador, asi como de la lectura de los informes del departamento de obras

Segun los informes presentados y la visita a la sede, el indicador se cumple . ya
que los espacios guardan correcta relacién con el numero de estudiantes

Las salas de clase estan con el equipamiento completo para el desarrollo de las
mismas, los estudiantes se mostraron de acuerdo con el equipamiento de las
salas, colmando sus necesidades de forma optima

El espacio destinado a la biblioteca es adecuado al uso, asi como soporie del
acervo bibliografico, tal lo que se desprende del departamento de obras, como
de la visita del par coordinador.

La sala de informatica cuenta con espacios adecuados a la funcion de acuerdo
alo relevado en la visita y segun opinion de los estudiantes.

Tomando en cuenta los documentos aportados, ademas de la visita que se
realizara por parte del par coordinador, es posible verificar que los laboratorios
cuentan con el espacio corecto para el tipo de practicas y el numero de
estudiantes que estan inscriptos en la carrera

De las entrevistas y de la visita a la sede, surge que. los accesos para personas
con discapacidad no son suficientes para cubrir |as necesidades.

Edificios — Informe Departamento de Obras
Resultado de visita presencial
Resultado de entrevistas

Edificios — Informe Departamento de Obras
Noémina de matriculados

Resultado de recorrido durante la visita
presencial

Edificios — Informe Departamento de Obras
visita

Nomina de matriculados

Resultado de recorrido durante la visita
presencial

Edificios = Informe Departamento de Obras
visita Informe de Biblioteca

Resultado de recorrido durante la visita
presencial

Libros de Catedras

Edificios - Informe Departamento de Obras
Informe de Biblioteca”

Resultado de recorrido durante la visita
presencial

Organigrama FCV

Organigram Filial FCV

Informe por Departamento

Edificios — Informe Departamento de Obras
Nomina de matriculados

Manual de Funciones visita entrevistas
Edificios — Informe Departamento de Obras
Resultado de recorrido durante la visita
presencial
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Visita- Manual de Funciones

h. Los espacios destinados a la recreacion y actividades Através de la visita y entrevistas fue posible observar la disposicion de Entrevistas- . Edificios — Informe Departamento
extracurriculares reunen las condiciones para los cuales Cumple Totalmente espacios de recreacion o de actividades extracurriculares , que cuentan conel  de Obras
fueron previstos. apoyo de estudiantes y docentes. Resultado de recorrido durante la visita
presencial
El mantenimiento de la sede se realiza de forma permanente, asi como las ’
5 5 & Edificios - Informe Departamento de Obras
I. Los planes y/o proyectos de conservacion, expansion, adecuacionss que son necesarias, segin consta ert los. informes de los.edificios, Informe de servicios generales
2 1 v 5 Cumple Totalmente en las entrevistas y en la visita. Se evidencia un tema de presupuesto que puede
y mejoras se implementan segin necesidad. limitar la expansion. no obstante en el momento, los edificios son adecuados R“m de reconido durante |a visita
] , prese

para la matricula de estudiantes.

Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5
Juicio Valorativo del  Los espacios destinados a las actividades de la son adecuados, en buen estado de consorvacran lo que indica un r i per , los mismos que los espacios para personal de apoyo, lo mismao en

cuanto a la higiene. La conservacion, expansion, y mejoras se i

segun

Si bien hay equipamiento disponible, el mismo resulta insuficiente segun opinion B
de los encargados de los laboratorios. Este aspecto fue posible de ser recabado L6 0 Presupuesto General de ia Nacion
Cumple Parcialmente T . : % Inventario de patrimonio
las y la visita realizada por el par coordinador, la Salicifudas de in: Visita y entrevistas
que fue seguida en linea por el resto de los pares. aumas

a. Los equipos e insumos del laboratono estan disponibles
oportunamente.

' Informe por Departamento

i Se ewdem:.'a que el uso de os recursos disponibles en fos laboratorios se Programa de Estudio
:, El uns;aded:gis mcur!:c:s:;romﬂef en los laboratorios se Cumple Totalmente i losmcursos M;(ﬂs:’ogie;va u: %gr:dodewwgu{am :_:magn;puemmmldetaNmn
fasenfmuslasyfavrshalaasﬁ HamladsAscmm
Durante la visita y enfrevista con Ios enc pectivos fue posible verficar
que tanto la adquisicidon como la ’n de los f0s de los
b . dep del presupuesto nacional. Efapomobfcmdoporasta
¢. La adquisicion y actualizacion de los equipamientos de 1o Totalmente via, no es suficiente para las idades que presenta la filial, y a modo de Ley de Presupuesto General de la Nacién
laboratorio se realizan sistematicamente. umple Totalmen ejemplo, podemos afirmar que a filial no cuenta con laboratorios de Inventario de patrimonio

reproduccion ni nutncibn. Se destaco en reiteradas oportunidades que la nueva
modalidad de Arancel 0, genera importantes dificultades en esta area de gestion
de insumos.
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Eficacia y eficiencia
en el uso de los
Recursos
Disponibles para la
implementacion del
Proyecto Académico

Nivel de cumplimiento
del Criterio

Juicio Valorativo del
Criterio

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asunci6n - Paraguay

d. El acceso de los estudiantes y docentes a redes de
informacion esta garantizado.

e. El acervo bibliografico disponible responde a las
necesidades de la carrera.

f. Las normativas de propiedad intelectual se respetan.

g. Se aplican mecanismos de evaluacion e incremento del
acervo bibliografico.

h. El equipamiento informatico es suficiente para el uso de
estudiantes y docentes

i. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con el
uso de los recursos disponibles.

Valoracién Cualitativa

SATISFACTORIO

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Fue posible venficar durante la visita y entrevistas que esta garantizado el
acceso de los estudiantes y docentes a las redes de informacién

El matenial bibliografico es escaso y no esté actualizado. Esto fue verificado

durante la visita, cuando se nos proporcionaron los tifulos y edicion de los textas

de préstamos y consuita

Las normas de propiedad intelectual se encuentran debidamente expiicitadas y
son difundidas oportunamente, tal como queda demostrado en los documentos

presentados vigentes en la institucion

Si bien se observan documentas donde se obseran incrementos del acervo

bibliografico como. Planila de matenales de matenales bibliogréficos. informe de

biblioteca, no se ha conslatado una aplicacion de mecanismo bien definida

Fue posible verificar en la visita .entrevistas, y. en los documentos presentados,

que en base a la cantidad de alumnos, la filial cuenta con el equipamiento
informético adecuado

Las entrevistas realizadas a diferentes actores de la filial y los datos de la

encuesta es posible afirmar que existe un alto grado de satisfaccién con los

recursos disponibles.

Edificios — Informe Departamento de Obras
Informe de Biblioteca
Péagina web Visita, Entrevistas

Programas de Estudios
Ley de Presupuesto General de la Nacién
Informe de Biblioteca

Ley de creacion de la Direccion Nacional de
Propiedad Intelectual
Reglamento de Propiedad Intelectual - UNA

Programas de Estudios

Ley de Presupuesto General de la Nacion
Informe de Biblioteca

Planilla de matenales de bibligraficos

Edificios — Informe Departamento de Obras
Inventano de patrimonio

Encuesta sobre el grado de satisfaccidn sobre
el uso de los recursos. Entrevistas

Valoracién Cuantitativa asociada

Existen medios para el desarrollo normal de las actividades. No se encontro evidencia de solicitudes para incremento del acervo bibliogréfico. Los laboratorios cuentan con equipamiento acorde a la cantidad de
estudiantes. No se ha constatado una aplicacién de mecanismo bien definida
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Eficaciay
pertinencia de los
Procedimientos
Administrativos y
Financieros

Nivel de cumplimiento

del Criterio

a.Los procedimientos administrativos y financieros de
asignacion, y ejecucion del presupuesto se encuentran
claramente definidos.

b. Los procedimientos establecidos son conocidas por los
responsables de gestionar la carrera.

¢. Los procedimientos administrativos y financieros se
implementan efectivamente

d. Los procedimientos para determinar las necesidades
presupuestarias consideran a los actores de la carrera.

e, Existen mecanismos de seguimiento y control de la
ejecucion presupuestaria

f. Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria se aplican sistematicamente.

9. Se evidencia satisfaccion de la comunidad educativa con los
procedimientos administrativos y financieros implementados,

Valoracion Cualitativa

SATISFACTORIO

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncién - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Segun los documentos consultados, es posible asegurar que los mecanismos
administrativos y financieros de asignacion, asi como la ejecucion del
presupuesto, estan clara y correctamente definidos

EI Manual de funciones explicita claramente los procedimientas vigentes sobre
mecanismos administrativos y financieros de asignacion y ejecucién
presupuestal. siendo accesible a los directivos, de donde se deduce que el
indicador se cumple a cabalidad

Del estudio de los documenlos es posible afirmar que los procedimientos
administrativos y financieros se implementan efectivamente

Del andlisis de los documentos es posible afirmar que las necesidades
presupuestales de ia carmera se elaboran teniendo en cuenta las solicitudes de
los responsables de la carrera. Las Iniciativas, la necesidad de expansion y
contingencias de la misma

Es posible poner de manifiesto en el estudio de la documentacion presentada, el
estricto control que se ejerce sobre la ejecucion del presupuesto asignado

De acuerdo a los documentos consultados, es posible asegurar gue los
mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestal se aplican en
forma sistematica

Segun la encuesta consultada, sélo el 55% estéd plenamente satisfecho con la
gestién administrativa y financiera

Ley de Presupuesto General de la Nacion
informe de Auditoria
Balance anual de gestion publica

Manual de Funciones Direccién de
Administracion y Finanzas

Ley de Presupuesto General de la Nacion

Ley de Presupuesto General de la Nacién

Anteproyecto de presupuesto
Solicitud de presupuesto a las dependencias

Ley de Presupuesto General de la Nacion
Informe de Auditoria
Informe del Departamento de Contabilidad *

Ley de Presupuesto General de la Nacion
Informe de Auditoria
Informe del Departamento de Contabilidad

Encuesta sobre procedimientos administrativos.
Resultado de Entrevistas

Valoracion Cuantitativa asociada
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Los procedimientos administrativos y financieros se encuentran definidos a través de mecanismos de asignacion y seguimiento. Estos _esfén‘ sistema!izadus._ son conociqos por los d:recﬁvps_de la carrera Coqremp!an los
intereses de los actores de la carrera. Hay mecanismos de seguimiento y control que se aplican en forma sistémica. Existe escasa satisfaccién de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y

financieros implementados.

Juicio Valorativo del
Criterio

DIMENSION 4. RECURSOS

Fortalezas y Debilidades en la Dimensién

Foﬂalezaé Debilidades

Los espacios de trabajo y estudio para los directivos son adecuados en tamafio y estado edilicio Equipos e insumos de laboratorios insuficientes

Los espacios de trabajo y estudio para los estudiantes son adecuados en tamafio y estado edilicio El Acervo bibliografico escaso y desactualizado

La biblioteca cuenta con espacio para la continuacion de las actividades No hay mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliografico

La sala de informatica cuenta con espacio para la continuacion de las actividades Se evidencia escasa salisfaccion de la comunidad educativa con los procedimientos administrativos y financieros implementados
Los laboratorios cuentan con espacios para la continuacién de las actividades

El equipamiento informético es accesible y suficiente tanto para docentes como estudiantes
Se cuenta con el acceso a redes estd y estd garantizado

Se encuentran claramente definidos los procedimientos administrativos y financieros de asignacion, y ejecucion del presupuest.o

Para determinar los proc tos de las r dades presupt las se consideran a los aclores de la carrera.
p presup

Existen mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria

Los mecanismos de seguimiento y control de la ejecucién presupuestaria se aplican sistem

Recomendaciones de Mejora
R1. Incrementar los insumos de laboratonos para la cantidad de alumnos matnculados
R2. Incorporar mecanismos de evaluacion e incremento del acervo bibliogéfico
R3. Actualizacién del registro del acervo bibliogréfico

R4 Realizar seguimiento de la satisfaccion de la comunidad educatita con los procedimientos administrativos y financieros implementados y plasmar en un informe los resuitados
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DIMENSION 5. IMPACTO Y RESULTADOS

Eficacia y eficiencia
de los Mecanismos
de Seguimiento a los
egresados

a. La carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de los
egresados,

b. Los mecanismos de seguimiento prevén consultas
sistematicas sobre las necesidades de formacion.

¢. La carrera ofrece a los egresados cursos de posgrado
basados en las necesidades de formacion detectadas

d. Los mecanismos de seguimiento preven registros del tiempo
medio utilizado por los egresados para la obtencién del primer
empleo.

e. Existe concordancia entre ocupacion laboral y titulacion de
los egresados.

f. Los egresados acceden a cargos de responsabilidad acordes
a su formacién y experiencia.

g. Existen evidencias de cambios realizados en el proyecto
académico basados en la opinion de los egresados

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumple Totaimente

Cumple Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parciaimente

Dentro de la valoracion del cumplimiento de los criterios de calidad de la carrera
se realiza el seguimiento de los egresados a través de encuestas que muestran
el total cumplimiento del indicador.

Las encuestas de seguimiento de los egresados incluyen la posibilidad de
realizar consultas y expresar opiniones sobre las necesidades de formacion, lo
que determina el cumplimiento total del indicador

En la fihal Concepcion aparecen tres ofertas de PG, Ciencias Vetennarnas,
Maestria en Medicina Veterinana y en Sanidad Animal. De las entrevistas
realizadas a egresados se desprende el reclamo y la necesidad de mayores
oportunidades de estudios de PG en la fikal, para compatibilizar con el ejercicio
liberal de los profesionales

Es posible venficar a través de las encuestas el iempo que insume al egresado
la obtencidn del pnmer empleo., siendo este tiempo muy valorado por los
egresados segun su opinion, vertida en la entrevista

El estudio de las encuestas de los profesionales permite corroborar la existencia
de concordancia entre la formacion recibida en la Filial Concepcion y el empleo
obtenido.

Las entrevistas realizadas el dia 18/07/23 a los profesionales egresados de la
filial Concepcién, permiten asegurar el acceso a cargos de responsabilidad
seguin la formacion, dando cumplimiento al indicador.

Del andlisis de los 6rganos de cogobierno (CD, CSU) es posible inferir que los
egresados han eslado presentes en la integracion de los mismos, aunque su
participacion es baja.

Encuesta realizada a los egresados de la
carrera sobre area y sector de desempefio
grado de satisfaccién con la formacion recibida
y iempo en el que obluvieron su pnmer empieo.
Entrevista realizada a profesionales el dia
18/07/23

Encuesta realizada a los egresados de Ja
carrera sobre area y sector de desempefio,
grado de satisfaccién con la formacién recibida
y tiempo en el que obluvieron su pnmer empieo.
Entrevista realizada a profesionales el dia
18/07/23

Entrevistas realzadas a profesionales el dia
18/07/23
Encuesta a empleadores

Encuesta realizada a los egresados de la
carrera sobre drea y sector de desempefio,
grado de 3n con la fc

y tiempo en el que obtuvieron su pnmer empleo.
Entrevista realizada a profesionales el dia
18/07/23

Encuesta realizada a los egresados de la
carrera sobre drea y sector de desempefio,
grado de satisfaccion con la formacién recibida
y tiempo en el que obtuvieron su pnmer empleo.
Entrevista realizada a profesionales el dia
18407723

Encuesta realizada a los egresados de la

carrera sobre drea y sector de desempefio,

grado de satisfaccion con la formacion recibida

y tiempo en el que obtuvieron su primer empieo.
ista realizada a profe. les el dia

Ei
18/07/23

Actas resoluciones CD
Actas modificadas académicas
Resoluciones de modificaciones académicas
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h. Se evi 6n de los egresados acerca del
cumplimiento del perfil de egreso de la carrera.

Valoracion Cualitativa
Nivel de cumplimiento
del Criterio

SATISFACTORIO

Juicio Valorativo del

Criterio participacion

Cumpie Totalmente

El 77.8% de los egresados mamnesrm satisfaccion con la formacion recibida
con lo cual el indit esté cor como de plimiento total, esto se ha
o do en las er

Encuesta realizada a los egresados de la
carrera sobre area y sector de desempefio,
grado de satisfaccion con la formacion recibida
y tiempo en el que obtuvieron su primer empieo.
Entrevista realizada a profesionales el dia
18/07/23

Proyecto académico.

Resultado de entrevistas.

Valoracion Cuantitativa asociada

Se cuenta con mecanismos de seguimiento de los egresados. Estas son utilizadas para prever conformidad con la formacion. Existe seguimiento a los egresados hasta el primer empleo, existiendo concordancia entre
formacién y puesto asignado. Se realizan modificaciones en el plan de carrera, no obstante, no hay evidencia que las mismas sea en base a la opinion de los egresados; deben ser fortalecidos los mecanismos de

a. Se cuenta con instancias formales de vinculacidn con
agentes del medio externo.

b. Existe evidencia de que los responsables de la carrera se
retnen cada cierto tiempo con agentes del medio externo.

c. Se evidencia que las sugerencias dadas por los agentes del
medio extemo son considerados para el ajuste del proyecto
académico.

Pertinencia y

eficacia de la d. Existe evidencia de |a satistaccion de los empleadores con
Vinculacion con el  respecto al desempefio laboral de los egresados

Medio externo

William Richardson e/ Incas y Aztecas Asuncion - Paraguay

Cumpie Totalmente

Cumple Totalmente

Cumple Parcialmente

Cumpie Totaimente

Se verifican instancias formales de vinculacién con el medic externo, lo que fue
posible corroborar fanto en el matenal documental como en las entrevistas. La
vinculacién con agentes externos resultan en una excelente fuente de recursos
para la institucion

Los agentes del medio extemno se reunen con los responsables de la carrera, lo
que permite la valoracin permanente de la formacion que da la carrera y un
aporte muy valioso.

Si bien se 0§ entre los ag extenos y los responsables
de la carrera, no hay evidencia de cuantas de las sugerencias recibidas son
volcadas al ajuste del proyecto académico

Convenios
Informe de convenios Entrevistas a docentes y
estudiantes

Entrevistas con empleadores

i0S
informe de convenios y entrevistas a docentes
y estudiantes

Entrevistas con empleadores y profesionales
Encuesta a empleadores

A través de la entrevista con los empleadores fue posible verni Ia faccion
con el perfil de egreso, manifiestan que se podrian ampliar capacidades en
temas como gerenciamiento agropecuario e inocuidad alimentana

res

Ei con
Encuesta a empleadores
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Hay evic U que it aﬁquueracsneram“naﬂaammn Anuario FCV In: 2

e. Existen actividades que reflejan la participacién de la carrera - il

en el desarrollo de programas nacionales y regionales. Cumple Totalmente la sociedad a través de prog 1 de : el desarrolio o b 3 ot cientificas
f. Se cuenta con convenios interinstitucionales para el De los doct y de las istas con los dk y estudi es Convenios

desarrollo de actividades académicas que apuntan al logro del Cumple Totalmente posible afirmar que hay convenios con otras instituciones donde participa toda  Informe de convenios y entrevistas a docentes
perfil de egreso. la comunidad educativa. Estas acciones definen el perfil de egreso de la carera.  y estudiantes

La evidencia del indicador se obtiene fundamentalmente de las entrevistas a Convenios

g. Los convenios interinstitucionales para el desarrollo de las Ciif : s
ple Totalimente docentes y estudiantes, de las publicaciones de los resultados obtenidos y de la  Informe de convenios, de extension y
actiyidades scaddmices se sjsciim. difusién de ellos a Ia sociedad entravistas a docentes y estudiantes
Valoracion Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada
Nivel de cumplimiento
del Criterio
SATISFACTORIO 4
.Ll carrera cuenta mn wncufac:On eficaz con el medio externo. La vinculacion de los directivos de la carrera realizan reuniones con los agentes del medio externo. la carrera cuenta con evidencias de participacion en
Juicio Valorativo del  actividades regi y les. En la busqueda del logro del perfil de egreso, la carrera cuenta con convenios entre instituciones. Estos convenios celebrados son ejecutados para el di llo de actividades de la
Criterio carrera. No es clara la incidencia de las recomendaciones de los agentes del medio externo en ajustes del proyecto académico. El cuanto al grado de satisfaccién de los empleadores respecto al desempefio profesional

manifestaron que podrian complementarse la formacién de los egresados

F : § ) ) ; Plan Estratégico-
a. Se evidencia resultados de los proyectos de investigacion El comité de pares accede a evidencia,entre los cuales se ha ] . .
s, Cumple Totalmente resultados de proyecfos de investi 5 deenrroladc.s . 'sra?ocnr Pubic::mnas cientfficas
o 4n Entrevistas docentes y estudiantes, Informes de
Es posible verificar ia difusion a la de los itados de la
b. Los resultados de los proyectos de investigacion son Pégina Web
transferidos a la sociedad. Cumple Totalmente ;s! com:mu‘:apamadm a través de jomadas . audiciones radiales y trabajo Registro De Difusion
Eficacia y eficiencia de
los Proyectos de
Investigacion y
Extension
¢ Eh oM rERGE G ok riyacion b e Del material estudiado asl como de las entrevistas, es posible afirmar que hay ::,:';,"&g’ acivcaviesde. st inkinined de
desarrollados. Cumple Totalmente ewdenaa mwmummmmmmmy Pagina Web

publicos objeti Registro De Ditusién Entrevistas
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Los resultados se extienden a la sociedad a través de formalos vanados, con 3
d. Los resultados de los proyectos de extension son 4 . Informes de extension Pagina Web
transferidos a la sociedad. Cumple Tolalmente g-:girso en temas de zoonosis, acompafamiento a productores, efc. de gran Registro de Difusion

Valoracién Cualitativa Valoracion Cuantitativa asociada

Nivel de cumplimiento
del Criterio
PLENO 5

Juicio Valorativo del  Hay evidencia de los proyectos de investigacion desarrollados. Se evidencia la transferencia a la sociedad de los resultados de las investigaciones. Existen evidencias de resultados de los proyectos de extension. Se

Criterio evidencia la transferencia a la sociedad de los resultados de proyectos de extension.

Y RESULTADOS
Fortalezas y Debilidades en la Dimension

Debllld.ades

Fortalezas
Existen mecanismos de seguimiento a los egresados y se aplican de manera sistemética Existe poca oferta posgradual vigente en la filial con estudiantes activos

Los egresados manifiesta satisfaccion con la formacion académica No existe participacion clara de los profesionales en las modificaciones cumculares

Existe suficients concordancla entre formacidn académica y posicin laborel B.S';: ;;giecgcia Iincipienteque sugerencias dadas por los agentes del medio externo considerados para el ajuste del proyecto
La vinculacion de manera formal y permanente de la carrera con con el medio externo

La comunicacion formal y permanente entre los directivos de la carrera y el medio externo.
La participacion de la carrera en programas nacionales y regionales

La existencia de convenios interinstitucionales colaboran con el perfil de egreso

La ejecucion de convenios interinstitucional representa un gran aporte a la carrera.

Existen resultados de proyectos de investigacion a nivel nacional

Existe comunicacion a la sociedad de los resulitados de las investigaciones

Existen resultados de ios proyectos de extension

Existe buena comunicacion de los resultados de los proyeclos de extension a la sociedad
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Recomendaciones de Mejora

R1. Prionizar el andlisis y puesta en marcha de un plan de mejora sobre la oferta posgradual
R2 Fortalecer aun mas la participacion de egresados en las instancias de analisis curricular

R3. Alentar la participacién de agentes del medio externo en la opinion para ajustes del proyecto académico y reflejar en informes

EVALUACION GENERAL DE LA CARRERA
Dimension 1. Gobernanza de la Carrera

Criterios ' - i Valoracion Cuantitativa asociada
Criterio 1.1.1. Pertinencia de la Estructura Organizacional de la carrera 5
Criterio 1.1.2. Eficacia e integridad en la aplicacion de las Normativas y Reglamentaciones que rigen la carrera 5
Criterio 1.2.1. Pertinencia y eficacia en la gestion del Proyecto Académico 4
Criterio 1.2.2. Eficacia en la gestion del Plan de Desarrollo 5
Criterio 1.2.3. Eficacia en la gestiobn del Aseguramiento de la Calidad 4
4

Criterio 1.2.4. Eficacia en la gestion de la Informaciéon y Comunicacion

Dimensién 2. Proyecto Académico

Criterio 2.1.1. Relevancia del Perfil de Egreso 5
Criterio 2.1.2. Pertinencia de los Objetivos de la carrera 5
Criterio 2.1.3. Pertinencia de los Mecanismos de Admision 5
Criterio 2.2.1. Pertinencia en la planificacion del Plan de Estudio 5

4

Criterio 2.2.2. Eficacia en la implementacion y actualizacion del Plan de Estudio
Criterio 2.3.1. Pertinencia y eficacia de los procesos de Ensefianza Aprendizaje
Criterio 2.3.2 Pertinencia y eficacia de las Técnicas Evaluativas aplicadas
Criterio 2.4.1 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Investigacion

Criterio 2.4.2 Pertinencia y relevancia de los Proyectos de Extension
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Dimension 3. Personas

Criterio 3.1.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccién, evaluacion y promocion del Personal Directivo 5
Cniterio 3.1.2. Eficacia y eficiencia de la Gestion Directiva 4
Criterio 3.2.1. Pertinencia e integridad de los procesos de seleccion, evaluacién y promocion Docente 5
Criterio 3.2.2. Pertinencia del Perfil Académico de los Docentes 2
Criterio 3.2.3 Pertinencia y eficacia de los Planes de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente 4
Criterio 3.3.1. Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Orientacion Académica a la poblacion estudiantil 5
Criterio 3.3.2 Pertinencia y eficacia de los Mecanismos de Apoyo a la poblacién estudiantil 5
Criterio 3.4.1. Eficacia e integridad en los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del Personal Administrativo y de Apoyo 5
Criterio 3.4.2 Eficacia y pertinencia de la Formacion y Desempefio del personal administrativo y de apoyo 4

Dimension 4. Recursos

Criterio 4.1.1. Pertinencia y adecuacion de los Espacios destinados a las Actividades de la carrera 5
Criterio 4.1.2. Eficacia y eficiencia en el uso de los Recursos Disponibles para la implementacion del Proyecto Académico 4
Criterio 4.2.1. Eficacia y pertinencia de los Procedimientos Administrativos y Financieros 4

Dimensidn 5. Impacto y Resultado

Criterio 5.1.1. Eficacia y eficiencia de los Mecanismos de Seguimiento a los Egresados 4

Criterio 5.2.1. Pertinencia y eficacia de la Vinculacién con el Medio externo 4

Criterio 5.2.2 Eficacia y eficiencia de los Proyectos de Investigacion y Extension 5 1 N
TOTAL 131 2 ) ~u‘7

PROMEDIO
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Valoracion Cualitativa del estado general de la carrera

La filial Concepcidn de la carrera de Veterinario de la Universidad Nacional de Asuncién, responde a las necesidades de profesionales de formacion generalistas acordes a las demandas locales y nacionales en dreas de competencias médicas,
produccion animal y de solud publica, catastrada en el Consejo Nacional de Educacidn Superior (CONES), que contribuye al desarrollo nacional con la formacion de profesionales capaces y competentes en el Gmbito de su competencio.

La estructura organizacional es coherente con lo Unidad académica, responde a las exigencias de la Carrera que permite una buena coordinacion de todos los estomentos con miras a logror los objetivos propuestos, cuenta con normativas y
reglamentaciones que lo rigen, aprobadas en las instancias correspondientes, contemplan aspectos de enfoque inclusivo, ademds la carrera cuenta con un Cddigo de Etica. La oferta educativa responde necesidades del medio externo, oprobado e
implementado de acuerdo a las normas vigentes, con recursos humanos capacitados y en cantidad suficiente que garantizan el cumplimiento del Proyecto educativo. Cuenta con los recursos presupuestarios del Estado, ademds de fondos genuinos
y de gestion mediante alianzas estratégicas publico-privadas. Se manifiesto el compromiso de los directivos en la copacitacion continua de la comunidad educativa en aspectos de Bioseguridad y los mecanismos formales ante situaciones de riesgos
emergentes que puedan afector el normal desarrollo del proceso académico. Se demuestra la eficacia en la gestién del Plan de Desarrollo, con la participacién de los actores educativos, por las instancias, que son coherentes con el Plan Estratégico
Quinquenal (PEQ) de la Facultad y los objetivos de lo Carrera. Ademds se demuestra la Eficacio del Aseguramiento de la Calidad, con instancios formales encargadas de la gestion, los mecanismos de la comunicacion y la informacion son confiables
¥ garantizan la preservacion de los Registros académicos.

Encontramos necesaria la incorporacion al consejo directivo de un representante fijo y no por sorteo de las filiales con las que cuenta la casa de estudio.

El Perfil de Egreso esté definido, con coherencia con la misién de la carrera, responde a los resuitados de los estudios de las necesidades y demandas del medio y a las exigencias actuales de la profesion. La carrera cuenta con mecanismos de
admision claramente establecidos, el Plan de Estudio actualizado es coherente con el perfil de egreso que se desea lograr, contempla una secuencia de asignaturas correlativas y presenta una equilibrada distribucién de la carga horaria, los
propdsitos de la investigacion y la extension estan claramente expresados en el Proyecto académico con la participacién de diferentes actores en su ejecucion.

En cuanto o Personas, los procesos de seleccion, evaluacion y promocion del personal directivo docente, administrativo y de apoyo estdn reglamentados, se demuestra satisfaccién, compromiso y eficiencia en la gestién de los diferentes
estamentos, cuenta con programas de apoyo econdmico, de bienestar y movilidad estudiantil.

Los espacios y equipamientos destinados a las actividades académicas son adecuadas para el correcto desarrollo de los mismas y permiten cumplir con el Proyecto Académico, se cuenta mayoritariamente con accesos inclusivos en las aulas,
laboratorios, sanitarios y espacios recreativos, la biblioteca no dispone de cantidad suficiente de ejemplares en nimero y actualizacion de las diversas materias, si cuenta con instalaciones de informético que permiten el acceso de docentes y
estudiantes a la web, cuenta con computadoras y red de soporte. Los recursos presupuestarios estdn sujetos o la gestién publica y o lo autogestién de la Carrera.

No obstante, de forma a responder totalmente al medio y a las exigencias, deberia contar con un laboratorio de bromatologia, y uno de reproduccion.

La carrera cuenta con mecanismos de sequimiento de los egresados, la carrera ofrece a los egresados y propicia la formacion continua, se evidencia la satisfaccién de los empleadores con respecto al desempefio laboral de los egresados, se
evidencia un compromiso de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales a través de convenios interinstitucionales, los resultados de investigacion y proyectos de extension son transferidos en beneficio de la comunidad y

contribuyen a la formacion de los estudiantes de la carrera
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CONCLUSION

En base a la corroboracion de las evidencias y documentaciones acercadas por la Facultad de Ciencias Veterinarias, Filial Concepcion, de la Universidad Nacional de Asuncidn, se encontro que cuenta con un organigrama acorde a las exigencias de

la carrera.
Encontramos que deberia ser interesante agregar un representante, ya sea docente o estudiantil de cada filial, propuesta que deberia ser estudiodo desde varios puntos de vista. La organizacion estd plasmodo en reglamentos y procedimientos

definidos, aprobados por las autoridades pertinentes. Los cargos son acordes a la formacién y tipe de ensefianza.
Las reglamentaciones vigentes que regulan la carrera (inclusion, ética, bioseguridad, entre otras) estdn aprobadas por el Consejo Directivo y homologados por el Consejo Superior Universitario, se encuentran difundidas en la pdgina web y son

evidenciadas con encuestas, siendo los resultados de estas la evidencia del proceso.

La filial concepcion basa su oferta educativa considerando el medio en el que desarrollan sus actividades teniendo en cuenta las necesidades y posibilidades del medio externo e interno. Cuenta con los recursos de produccion (humanos,
presupuestarios) indispensables para la consecucion de la ensefianza. Cuenta con una granja o campus experimental con todos los recursos para la practica de los alumnos.

Cuenta la carrera con un plan Operativo anual que es parte de una planificacién quinquenal. A finales de cada afio lectivo los docentes elevan sus peticiones de insumos o equipos y en base a esto se prepara el presupuesto. Los informes del grado
de cumplimiento de los planes operativos son evaluados

El perfil de Egreso estd definido de forma detollada y preciso, siendo mayor el porcentaje de estudiantes con tendencia a la Produccién Animal, considerando la zona del pafs en la que tiene su ubicacion.

La correra tiene establecido su mecanismo de admisién, y la cantidad de alumnos ingresantes es acorde o las dependencias existentes. Encontramos la necesidad imperiosa de que dispongan de un laboratorio de bromatologla y de reproduccion
animal. Las materios son coherentes con la carrera, y se encuentran en una secuencia segun vayan profundizando conocimientos y distribuidas en dreas Bdsicas, Pre profesionales y Profesionales, en las que la carga horaria que contempla clases
tedricos y prdcticas. Los programas de estudio de las materias estén disponibles para el acceso de los interesados

Encontramos que lo carrera tiene definidas sus lineas de investigacion y a los responsables de cada una de ellos y desarrolla sus proyectos de investigacion segun los ejes definidos, basados en las necesidades del entorno local y regional. Las
actividades de investigacion implementadas dentro de la institucidn son relevantes y las fuentes de financiamiento de estos provienen del Presupuesto General de la Nacion, del aporte Institucional, de convenios con Entidades Publicas y Privadas,
as/ como de los Docentes y Estudiantes.

Cuenta la institucion con un departamento de Extension. La elaboracidn de las actividades de extension se basa en las necesidades del entorno local y regional
Los cargos directivos garanticen el desarrollo normal de la institucion académica. Los docentes participan de concursos publicos, su formacidn es pertinente con la carrera. Existen evidencios de capacitacion y formacion profesional para docentes.

Se cuenta con canales de comunicacion entre estudiantes, docentes y directivos.
Encontramos evidencia que la UNA cuenta con programas de becas para los estudiantes y exoneraciones a través de convenios para Pueblos Originarios y otros convenios para estudiantes extranjeros. La FCV a su vez otorgo descuentos y

exoneraciones para estudiantes de escasos recursos, por excelencia académica, deportiva y artistica.
La infraestructura ofrece a los componentes de la dimensidn personas de la carrera las condiciones sanitarias, accesibilidad inclusiva y de bioseguridad para cumplir con las actividades administrativas, de docencia, investigacion y extension

universitaria. Cuentan con aulas adecuadas al niumero de estudiantes y con requisitos para el desarrollo de actividades académicas.
Si bien encontramos un orden de busquedo bien establecido en lo biblioteca, el acervo bibliogrdfico es poco para el numero de estudiantes y los materiales estdn desactualizados. La carrera actualmente no cuenta con cursos de posgrado.

Mediante entrevistas verificamos el seguimiento a egresados. Existe un alto grado de satisfaccién de los empleadores con respecto a la labor que desempeiian los egresados.

Dra. Dina Matiauda Sarubbi
Presidente
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